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ª6/$.^ ).&/2-!#% 

!ÕÄÉÔÏÒÓËĻ ÔĻÍ   

6ÅÄÏÕÃþ ÁÕÄÉÔÏÒÓËïÈÏ ÔĻÍÕ ÂÙÌÁ -ÇÒȢ ÅÔ -ÇÒȢ +ÁÔÅĠÉÎÁ (ÏÄÉÃËÜȟ ĠÅÄÉÔÅÌËÁ 'ÅÎÄÅÒÏÖïÈÏ 

ÉÎÆÏÒÍÁéÎþÈÏ ÃÅÎÔÒÁ ./2! ɉÄÜÌÅ ')# ./2!Ɋ Á éÌÅÎËÁ 'ÅÎÄÅÒÏÖï ÅØÐÅÒÔÎþ ËÏÍÏÒÙȢ  #ÏÂÙ 

ÖÅÄÏÕÃþ ÁÕÄÉÔÏÒÓËïÈÏ ÔĻÍÕ ÚÏÄÐÏÖþÄÁÌÁ +ÁÔÅĠÉÎÁ (ÏÄÉÃËÜ ÚÁ ËÖÁÌÉÔÎþ ÐÒĳÂñÈ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ 

auditu, za ËÏÍÕÎÉËÁÃÉ ÊÅÈÏ ÐÒĳÂñÈÕ ÁÕÄÉÔÏÖÁÎï ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ Á ÔÁËï ÚÁ ËÏÏÒÄÉÎÁÃÉ éÉÎÎÏÓÔÉ 

ÁÕÄÉÔÏÒÓËïÈÏ ÔĻÍÕȢ  

2ÅÁÌÉÚÁÃÉ ÇÅÎÄÅÒÏÖïÈÏ ÁÕÄÉÔÕ ɉÔÅÄÙ ÓÂñÒ Á ÁÎÁÌĻÚÕ ÄÁÔ Á ÔÖÏÒÂÕ ÚÜÖñÒÅéÎï ÚÐÒÜÖÙɊ 

v ÎÅÚÉÓËÏÖï organizaci +ÌÕÂþéËÏ +ÒÏÍñĠþĿȟ ÚȢÓȢ ÔÁËï ÚÁÊÉĤĩÏÖÁÌÉ -ÇÒȢ ,ÕËÜĤ 3ÌÁÖþËȟ Mgr. 

$ÁÇÍÁÒ -ÅÇÁ Á "ÃȢ 3ÉÌÖÉÅ .ÁÊÚÁÒÏÖÜȢ 0ÏÄÐĳÒÎĻ ÔĻÍ ÔÖÏĠÉÌ "ÃȢ 2ÏÂÉÎ 3ÔÅÊÓËÁÌȢ 6ĤÅÃÈÎÙ ÖĻĤÅ 

ÕÖÅÄÅÎï ÏÓÏÂÙ ÊÓÏÕ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÉ Á ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙÎñÍÉ ')# ./2!Ȣ   

 

 
6ÙÕĿÉÔÜ ÍÅÔÏÄÉËÁ   

3ÔÁÎÄÁÒÄ ÇÅÎÄÅÒÏÖïÈÏ ÁÕÄÉÔÕ ɉªĠÁÄ ÖÌÜÄÙ IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ ÂĠÅÚÅÎ ςπρφɊ 

 

 

.ÜÚÅÖ ÐÒÏÊÅËÔÕ  

ȵ'ÅÎÄÅÒÏÖï ÁÕÄÉÔÙ Ö *-+ Á ÖÅ :ÌþÎÓËïÍ ËÒÁÊÉȰȟ ÒÅÇÉÓÔÒÁéÎþ éþÓÌÏ 

CZ.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006283 

 

3ÔÒÕéÎï ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ Ï ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ ÒÅÁÌÉÚÕÊþÃþ ÇÅÎÄÅÒÏÖĻ ÁÕÄÉÔ 

')# ./2! ÅØÉÓÔÕÊÅ ÏÄ ÒÏËÕ ςππτȢ 0ĳÖÏÄÎþÍ ÐÏÄÎñÔÅÍ ÐÒÏ ÖÚÎÉË ÃÅÎÔÒÁ ÂÙÌÏ ÐĠÜÎþ 

ÚÁËÌÁÄÁÔÅÌÅË ÐĠÉÂÌþĿÉÔ ÇÅÎÄÅÒÏÖÏÕ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÕ ĤÉÒĤþ ÖÅĠÅÊÎÏÓÔÉ Á ÖÙÓÔÏÕÐÉÔ Ú ÏÍÅÚÅÎïÈÏ 

ÐÒÏÓÔÏÒÕ ÁËÁÄÅÍÉÃËï ÐĳÄÙȢ 

:ÁéÜÔÅË ÖĻÒÁÚÎñÊĤþÈÏ ÚÁÐÏÊÅÎþ ')# ./2! ÄÏ ÐÒÏÊÅËÔÏÖï éÉÎÎÏÓÔÉ ÊÅ ÓÐÏÊÅÎ Ó ÒȢ ςπρςȟ ËÄÙ ÓÅ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÚÁÐÏÊÉÌÁ ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÄÖÏÕ ÐÒÏÊÅËÔĳ ÚÁÍñĠÅÎĻÃÈ ÎÁ ÐÏÄÐÏÒÕ ÒÏÖÎĻÃÈ ÐĠþÌÅĿÉÔÏÓÔþ 

Á ÓÌÁìÏÖÜÎþ ÐÒÏÆÅÓÎþÈÏ Á ÏÓÏÂÎþÈÏ ĿÉÖÏÔÁ Á ÔÁËï ÓÅ Ö ÍÅÚÉÎÜÒÏÄÎþÍ ÐÁÒÔÎÅÒÓÔÖþ ÖñÎÏÖÁÌÁ 

ÍÁÐÏÖÜÎþ ËÏÍÐÅÔÅÎÃþ ÚþÓËÁÎĻÃÈ ÍÊȢ ÎÅÆÏÒÍÜÌÎþÍ Á ÉÎÆÏÒÍÜÌÎþÍ ÕéÅÎþÍȢ  

+ÒÏÍñ ÐÒÜÃÅ ÓÅ ÚÁÍñÓÔÎÁÖÁÔÅÌÓËĻÍÉ ÓÕÂÊÅËÔÙ ÚÅÊÍïÎÁ ÖÅ ÆÏÒÍñ ÇÅÎÄÅÒÏÖĻÃÈ ÁÕÄÉÔĳ ÓÅ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ Ö ÎñËÏÌÉËÁ ÐÒÏÊÅËÔÅÃÈ ÖñÎÏÖÁÌÁ ÐÏÓÉÌĐÏÖÜÎþ ÒĳÚÎĻÃÈ ÓËÕÐÉÎ ĿÅÎȟ Áĩ ÓÅ ÊÉĿ ÊÅÄÎÁÌÏ 
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o ÓÁÍÏĿÉÖÉÔÅÌËÙȟ ÒÏÍÓËï ĿÅÎÙ éÉ ĿÅÎÙ Ö ÍïÄÉþÃÈȢ 0ĠÉ ÔñÃÈÔÏ ÁËÔÉÖÉÔÜÃÈ ÂÙÌ ÎÁÐĠȢ ÖÙÄÜÎ 

ÍÏÎÏÔÅÍÁÔÉÃËĻ ÍÁÇÁÚþÎ ȵ&%-!Ȱ ÚÁÍñĠÅÎĻ ÎÁ ÔÅÍÁÔÉËÕ ÓĕÌÏ ÒÏÄÉéÏÖÓÔÖþ éÉ ÂÙÌ Ï ĿÉÖÏÔÅÃÈ 

ÎñËÏÌÉËÁ ÒÏÍÓËĻÃÈ ĿÅÎ ÎÁÔÏéÅÎ ÒÅĿÉÓïÒËÏÕ :ÕÚÁÎÏÕ $ÕÂÏÖÏÕ ÄÏËÕÍÅÎÔ ȵIÅÒÎï ÌÁÂÕÔñȰȢ  

SpolÅéÎñ Ó +ÁÎÃÅÌÜĠþ ÖÅĠÅÊÎïÈÏ ÏÃÈÒÜÎÃÅ ÐÒÜÖ ɉ+6/0Ɋ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÌÏ ')# ./2! ÐÒÏÊÅËÔ 

ÚÁÍñĠÅÎĻ ÎÁ ÏÓÖñÔÕ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÎÅÒÏÖÎïÈÏ ÏÄÍñĐÏÖÜÎþ ĿÅÎ Á ÍÕĿĳȢ 

/ÒÇÁÎÉÚÁÃÉ ÂÙÌÁ ÔÁËï ÚÅ ÓÔÒÁÎÙ -£-4 ÕÄñÌÅÎÁ ÁËÒÅÄÉÔÁÃÅ ÄÖÏÕ ËÕÒÚĳ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÇÅÎÄÅÒÏÖñ 

ÃÉÔÌÉÖïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ  

Mezi nejÎÏÖñÊĤþ ÁËÔÉÖÉÔÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÐÁÔĠþ ÐÒÏÊÅËÔȟ ËÔÅÒĻ ÓÅ ÖÒÁÃþ Ë ÔÅÍÁÔÉÃÅ ÍÁÐÏÖÜÎþ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃþȢ 6 ÍÅÚÉÎÜÒÏÄÎþÍ ËÏÎÓÏÒÃÉÕ ÖÚÎÉËÜ ÎÏÖĻ ËÕÒÚ ÍÁÐÏÖÜÎþ ÓÉÌÎĻÃÈ ÓÔÒÜÎÅËȟ ËÔÅÒĻ 

ÍÜ ÐÏÍÏÃÉ ÓÏÃÉÜÌÎñ ÚÎÅÖĻÈÏÄÎñÎĻÍ ÏÓÏÂÜÍ ÎÁÌïÚÔ ÃÅÓÔÕ ÚÐñÔ ÎÁ ÔÒÈ ÐÒÜÃÅ Á ÔÁËï ÐÏÓþÌÉÔ 

jejich ÓÅÂÅÖñÄÏÍþȢ 

 

 

3ÔÒÕéÎï ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ Ï ÁÕÄÉÔÏÖÁÎï ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ  

-ÁÔÅĠÓËï ÃÅÎÔÒÕÍ +ÌÕÂþéËÏ +ÒÏÍñĠþĿȟ ÚȢÓȢ ɉÄÜÌÅ ÊÅÎ +ÌÕÂþéËÏ +ÒÏÍñĠþĿɊ je neziskovou 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃþȟ ËÔÅÒÜ ÂÙÌÁ ÚÁÌÏĿÅÎÁ Ö ÚÜĠþ r. 2002. +ÌÕÂþéËÏ +ÒÏÍñĠþĿ nÁÂþÚþ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȟ 

ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ É ÖÏÌÎÏéÁÓÏÖï ÁËÔÉÖÉÔÙ Á ÔÁËï ÓÐÏÌÅéÎĻ ËÏÍÕÎÉÔÎþ ÐÒÏÓÔÏÒ ÐÒÏ ÓÅÔËÜÖÜÎþ Á 

ÓÍÙÓÌÕÐÌÎï ÖÙÕĿÉÔþ ÖÏÌÎïÈÏ éÁÓÕ rodin s ÄñÔÍÉ. *Å ÏÔÅÖĠÅÎÏ ÄÅÎÎñ ÏÄ ψ ÄÏ ρψ ÈÏÄȟ ÖÅÌÍÉ 

éÁÓÔÏ ÔÁËï Ö ÓÏÂÏÔÕȢ 0ÒĳÍñÒÎÜ ÄÅÎÎþ ÎÜÖĤÔñÖÎÏÓÔ ÃÅÎÔÒÁ Ö ÒÏÃÅ ςπρφ éÉÎÉÌÁ ωψ ÄÏÓÐñÌĻÃÈ 

ÎÜÖĤÔñÖÎþËĳ Á ÐĠÅÓ ρππ ÄñÔþȢ V ÒȢ ςπρφ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÌÏ +ÌÕÂþéËÏ +ÒÏÍñĠþĿ ÃÅÌËÅÍ ρυχ ÐÒÏÇÒÁÍĳȟ 

z ÔÏÈÏ ÐĠÅÄÓÔÁÖÏÖÁÌÙ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎï ÁËÃÅ σρ ÐÒÏÇÒÁÍĳ Á ÊÅÄÎÏÒÜÚÏÖï ÁËÃÅ ρςφȢ 6 roce 2016 

ÄÏÓÜÈÌÙ ÖĻÎÏÓÙ centra 4 722 πππ +é.  

V r. 2018 ÚÁÍñÓÔÎÜÖÜ +ÌÕÂþéËÏ +ÒÏÍñĠþĿ 16 ÏÓÏÂ ÎÁ ÈÌÁÖÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÐÏÍñÒ Á ÄÜÌÅ ÍÜ 

ÕÚÁÖĠÅÎÏ ÃÅÌËÅÍ ρ9 ÄÏÈÏÄ Ï ÐÒÏÖÅÄÅÎþ ÐÒÜÃÅȢ  #ÅÌËÅÍ ÐĠÅÐÏéÔÅÎÏ ÎÁ ĭÖÁÚËÙ ÐÒÁÃuje 

ÁËÔÕÜÌÎñ v +ÌÕÂþéËÕ +ÒÏÍñĠþĿ ρτȟχχ5 osob na HPP. 0ÅÒÓÏÎÜÌ ÄÏÐÌĐÕÊþ ÄÖñ ÏÓÏÂÙ ÖÙËÏÎÜÖÁÊþÃþ 

Ö ÃÅÎÔÒÕ %ÖÒÏÐÓËÏÕ ÄÏÂÒÏÖÏÌÎÏÕ ÓÌÕĿÂÕȢ   

~ÅÄÉÔÅÌËÏÕ ÃÅÎÔÒÁ ÊÅ )ÎÇȢ -ÁÒÃÅÌÁ "ÒÁÄÏÖÜ.  
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0ÏÄñËÏÖÜÎþ 

4ĻÍ ')# ./2! ÄñËÕÊÅ ĠÅÄÉÔÅÌce organizace )ÎÇȢ -ÁÒÃÅÌÅ "ÒÁÄÏÖï, kterÜ ÕÍÏĿÎÉÌa ÐÒÏÖÅÄÅÎþ 

ÇÅÎÄÅÒÏÖïÈÏ ÁÕÄÉÔÕȟ ÐÏÓËÙÔÌa GIC NORA dokumenty k ÁÎÁÌĻÚÅ Á ÐÏÍÏÈÌa ÚÐÒÏÓÔĠÅÄËÏÖÁÔ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþ ÒÏÚÈÏÖÏÒÙ Á ÓËÕÐÉÎÏÖï ÄÉÓËÕÓÅȢ 6ÅÌÍÉ ÄñËÕÊÅÍÅ É ÖĤÅÍ ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙÎþÍȟ ËÔÅÒï 

ÓÅ ÁËÔÉÖÎñ ĤÅÔĠÅÎþ ÚĭéÁÓÔÎÉÌy a poskytly ÃÅÎÎï ÐÏÄËÌÁÄÙ ÐÒÏ ÔÕÔÏ ÚÐÒÜÖÕȢ 
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3ÈÒÎÕÔþ ÐÒĳÂñÈÕ ÇÅÎÄÅÒÏÖïÈÏ ÁÕÄÉÔÕ   

'ÅÎÄÅÒÏÖĻ ÁÕÄÉÔ Ö ÎÅÚÉÓËÏÖï ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ +ÌÕÂþéËÏ +ÒÏÍñĠþĿ ÐÒÏÂñÈÌ Ö ÒÜÍÃÉ ÐÒÏÊÅËÔÕ 

s ÎÜÚÖÅÍ ȵ'ÅÎÄÅÒÏÖï ÁÕÄÉÔÙ Ö *-+ Á ÖÅ :ÌþÎÓËïÍ ËÒÁÊÉȰ Ó ÒÅÇÉÓÔÒÁéÎþÍ éþÓÌÅÍ 

CZ.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006283. Projekt je ÆÉÎÁÎÃÏÖÜÎ Ú %ÖÒÏÐÓËïÈÏ ÓÏÃÉÜÌÎþÈÏ ÆÏÎÄÕ 

ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ /ÐÅÒÁéÎþÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ :ÁÍñÓÔÎÁÎÏÓÔ Á ÚÅ ÓÔÜÔÎþÈÏ ÒÏÚÐÏéÔÕ I2Ȣ 'ÅÎÄÅÒÏÖĻ 

ÁÕÄÉÔ ÚÁÊÉÓÔÉÌÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ')# ./2!ȟ ËÔÅÒÜ ÊÅ ÚÜÒÏÖÅĐ ÒÅÁÌÉÚÜÔÏÒÅÍ ÖĻĤÅ ÕÖÅÄÅÎïÈÏ 

projektu. 

!ÎÁÌĻÚÁ ÓÅ ÕÓËÕÔÅéÎÉÌÁ Ö prostorech organizace +ÌÕÂþéËÏ +ÒÏÍñĠþĿȢ 0ÒÏÂñÈÌÁ Ö ÐÒĳÂñÈÕ 

ÊÅÄÎÏÈÏ ÍñÓþÃÅ, a to v dubnu 2018. V éÅÒÖÎÕ ÒȢ ςπρψ ÊÅ ÎÁÐÌÜÎÏÖÜÎÁ ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÅ ÖĻÓÔÕÐĳ 

ÇÅÎÄÅÒÏÖïÈÏ ÁÕÄÉÔÕ ÖÅÄÅÎþ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ +ÌÕÂþéËÏ +ÒÏÍñĠþĿ.  

0Ï ĭÖÏÄÎþ ÓÃÈĳÚÃÅ Ó ÖÅÄÅÎþÍ centra (Ing. -ÁÒÃÅÌÁ "ÒÁÄÏÖÜ Á -ÇÒȢ .ÁÔÜÌÉÅ #ÓÉÚÍÁÚÉÏÖÜ) 6. 

ÂĠÅÚÎÁ 2018ȟ ÂñÈÅÍ ËÔÅÒï ÂÙÌ ÍÊȢ ÖÙÓÖñÔÌÅÎ ÐÏÓÔÕÐ ÇÅÎÄÅÒÏÖïÈÏ ÁÕÄÉÔÕ Ö souladu 

s ÐÏĿÁÄÁÖËÙ ÄÅÆÉÎÏÖÁÎĻÍÉ 3ÔÁÎÄÁÒÄÅÍ ÇÅÎÄÅÒÏÖïÈÏ ÁÕÄÉÔÕȟ ÎÜÓÌÅÄÏÖÁÌ ÓÂñÒ ÄÁÔȢ  

 

0ÏÐÉÓ ÖÙÕĿÉÔĻÃÈ ÍÅÔÏÄ ÓÂñÒÕ Á ÁÎÁÌĻÚÙ ÄÁÔ 

 0ĠÉ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÁÕÄÉÔÕ ÂÙÌÙ ÖÙÕĿÉÔÙ éÔÙĠÉ ÍÅÔÏÄÙ ÓÂñÒÕ Á ÁÎÁÌĻÚÙ ÄÁÔ: 

¶ 0ĠÅÄÜÎþ ÉÎÔÅÒÎþÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔĳ Á ÉÎÆÏÒÍÁÃþȟ ËÔÅÒï ÂÙÌÙ ÎÜÓÌÅÄÎñ ÖÙÕĿÉÔÙ ÚÅÊÍïÎÁ 

v ÏÂÓÁÈÏÖï ÁÎÁÌĻÚÅ ÍÁÔÅÒÉÜÌĳȢ 6ÙÂÒÁÎï ÉÎÔÅÒÎþ ÄÏËÕÍÅÎÔÙ Á ÖÅĠÅÊÎñ ÐĠþÓÔÕÐÎï 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ ÎÁ ×ÅÂÏÖĻÃÈ ÓÔÒÜÎËÜÃÈ ÂÙÌÙ ÐÏÄÒÏÂÅÎÙ ÏÂÓÁÈÏÖï ÁÎÁÌĻÚÅȢ 3ÅÚÎÁÍ 

ÁÎÁÌÙÚÏÖÁÎĻÃÈ ÍÁÔÅÒÉÜÌĳ ÊÅ ÓÏÕéÜÓÔþ 0ĠþÌÏÈÙ éȢ ρȢ 

¶ 6Å ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ Ó ÖÅÄÅÎþÍ ÎÅÚÉÓËÏÖï ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÂÙÌ ÐĠÉÐÒÁÖÅÎ ÏÎ-ÌÉÎÅ ÄÏÔÁÚÎþËȢ 3ÂñÒ 

ËÖÁÎÔÉÔÁÔÉÖÎþÃÈ ÄÁÔ Ö +ÌÕÂþéËu +ÒÏÍñĠþĿ ÐÒÏÂþÈÁÌ ÏÄ 5.4. do 20.4. 2018Ȣ 3ÏÕÈÒÎÎï 

ÖĻÓÌÅÄËÙ Ú ÄÏÔÁÚÎþËÏÖïÈÏ ĤÅÔĠÅÎþ ÊÓÏÕ ÕÖÅÄÅÎÙ Ö 0ĠþÌÏÚÅ éȢ ςȢ 

¶ .ÜÓÌÅÄÎñ ÂÙÌÙ ÖÙÔÖÏĠÅÎÙ ÓÃïÎÜĠÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþÃÈ ÒÏÚÈÏÖÏÒĳ Á ÓËÕÐÉÎÏÖĻÃÈ ÄÉÓËÕÓþȢ 

#þÌÅÍ ËÖÁÌÉÔÁÔÉÖÎþ éÜÓÔÉ ÇÅÎÄÅÒÏÖïÈÏ ÁÕÄÉÔÕ ÂÙÌÏ ÚþÓËÁÔ ÈÌÕÂĤþ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ Ï ËÌþéÏÖĻÃÈ 

ÔÅÍÁÔÉÃËĻÃÈ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈ ÇÅÎÄÅÒÏÖïÈÏ ÁÕÄÉÔÕȢ /ÓÏÂÎþ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþ ÒÏÚÈÏÖÏÒÙ ÐÒÏÂþÈÁÌÙ 

24. dubna ςπρψȟ ÒÏÚÈÏÖÏÒÙ ÖÅÄÌÙ ÇÅÎÄÅÒÏÖï ÁÕÄÉÔÏÒËÙȢ )ÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþ ÒÏÚÈÏÖÏÒÙ ÓÅ 

ÏÄÅÈÒÜÖÁÌÙ Ö ÂÅÚÐÅéÎïÍ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ ÂÅÚ ÐĠþÔÏÍÎÏÓÔÉ ÄÁÌĤþÃÈ ÏÓÏÂ ÐĠþÍÏ Ö prostorech 

organizace. $ÖÁ ÒÏÚÈÏÖÏÒÙ ÂÙÌÙ ÓÅ ÓÖÏÌÅÎþÍ ÄÏÔÁÚÏÖÁÎĻÃÈ ÚÁÚÎÁÍÅÎÜÎÙ ÎÁ ÄÉËÔÁÆÏÎȟ 

Õ ÏÓÔÁÔÎþÃÈ byl veden poÕÚÅ ÄÏ ÐÏéþÔÁéÅ ÐÓÁÎĻ ÚÜÚÎÁÍȢ $ïÌËÁ ÒÏÚÈÏÖÏÒĳ ÓÅ 

pohybovala mezi 45 ɀ ωπ ÍÉÎÕÔÁÍÉȢ 0ĠÉ ÖÅÄÅÎþ ÒÏÚÈÏÖÏÒÕ ÔÁÚÁÔÅÌËÙ ÐÏÓÔÕÐÏÖÁÌÙ ÄÌÅ 

ÅÔÉÃËĻÃÈ ÚÜÓÁÄ ËÖÁÌÉÔÁÔÉÖÎþÈÏ ĤÅÔĠÅÎþȢ 6 ÃÅÎÔÒÕ +ÌÕÂþéËÏ +ÒÏÍñĠþĿ ÓÅ ÕÓËÕÔÅéÎÉÌy 
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celkem 4 ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþ ÒÏÚÈÏÖÏÒyȟ ÐĠÉéÅÍĿ dva z nich byly vedeny s ÖÅÄÅÎþÍ 

ÎÅÚÉÓËÏÖï ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ. 

¶ !ÕÄÉÔÎþ ÔĻÍ ÓÐÏÌÅéÎñ Ó ÖÅÄÅÎþÍ +ÌÕÂþéËÏ +ÒÏÍñĠþĿ ÓÔÁÎÏÖÉÌ ς ÓËÕÐÉÎÏÖï ÄÉÓËÕÓÅȟ 

ËÔÅÒï ÍñÌ ÚÜÊÅÍ Ö ÐÒĳÂñÈÕ ĤÅÔĠÅÎþ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÔȢ 0ÒÖÎþ ÓËÕÐÉÎÏÖÜ ÄÉÓËÕÓÅ ÐÒÏÂñÈÌÁ 18. 

dubna 2018 Á ÄÒÕÈÜ ÓÅ ÕÓËÕÔÅéÎÉÌÁ 20. dubna 2018. 0ÒÖÎþ ÓËÕÐÉÎÏÖï ÄÉÓËÕÓÅ ÓÅ 

ÚĭéÁÓÔÎÉÌo 5 osob ÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÃÈ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÉĤÔÉ +ÌÕÂþéËÏ Á ÄÒÕÈï ÓËÕÐÉÎÏÖï ÄÉÓËÕÓe 

ÓÅ ÚĭéÁÓÔÎÉÌÙ τ ÏÓÏÂÙ ÚÁÍñÓÔÎÁÎï ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÉĤÔÉ 3ÏÖÉéËÁȢ1 2ÏÖÎñĿ ÐĠÉ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ 

ÓËÕÐÉÎÏÖĻÃÈ ÄÉÓËÕÓþ ÂÙÌÙ ÄÏÄÒĿÏÖÜÎÙ ÅÔÉÃËï ÚÜÓÁÄÙ Á ÊÅÊÉÃÈ ĭéÁÓÔÎÉÃþÍ ÂÙÌÁ ÚÁÒÕéÅÎÁ 

anonymita.  

 

6ĻéÅÔ ÏÂÌÁÓÔþ ÚÁÈÒÎÕÔĻÃÈ ÄÏ ÇÅÎÄÅÒÏÖïÈÏ ÁÕÄÉÔÕ 

V #þÌÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ  

V )ÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÜÌÎþ ÚÁÊÉĤÔñÎþ ÐÏÌÉÔÉËÙ ÇÅÎÄÅÒÏÖï ÒÏÖÎÏÓÔÉ  

V /ÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÐÒÁÃÏÖÎþÈÏ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ  

V 0ÅÒÓÏÎÜÌÎþ ÐÏÌÉÔÉËÁ  

V Kultura organizace  

 

 

 

 
 
 

                                                           
1
   V ÓÏÕéÁÓÎï ÄÏÂñ ÊÅ ÐÒÏÖÏÚ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÚÁÊÉĤĩÏÖÜÎ ÎÁ ÄÖÏÕ ÏÄÄñÌÅÎĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÉĤÔþÃÈ Ö +ÒÏÍñĠþĿÉȢ 

*ÅÄÎÜ ÓÅ Ï +ÌÕÂþéËÏ ɉÈÌÁÖÎþ ÂÕÄÏÖÁɊ Á 3ÏÖÉéËÕ ɉÎÏÖñ ÏÔÅÖĠÅÎï ÐÒÁÃÏÖÉĤÔñȟ ËÔÅÒï ÚÁÈÜÊÉÌÏ éÉÎÎÏÓÔ 

v ÌÅÔÏĤÎþÍ ÒÏÃÅɊȢ   
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EXECUTIVE SUMMARY 

 

V ÔïÔÏ éÜÓÔÉ ÚÐÒÜÖÙ ÕÖÜÄþÍÅ ËÌþéÏÖÜ ÚÊÉĤÔñÎþȟ ËÔÅÒÜ ÎÅÊÌïÐÅ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÚÕÊþ ÁÕÄÉÔÏÖÁÎÏÕ 

organizaci, tedy neziskovou organizaci +ÌÕÂþéËÏ +ÒÏÍñĠþĿȟ Á ËÔÅÒÜ ÊÓÏÕ ÎÅÚÂÙÔÎÜ ÐÒÏ 

ÆÏÒÍÕÌÁÃÉ ËÏÎËÒïÔÎþÃÈ ÄÏÐÏÒÕéÅÎþȢ  

 

¶ +ÌÕÂþéËÏ +ÒÏÍñĠþĿ ÊÅ ÍÁÌÏÕ neziskovou ÏÒÇÁÎÉÚÁÃþ ÚÁÍñÓÔÎÜÖÁÊþÃþ ÁËÔÕÜÌÎñ na 

ÈÌÁÖÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÐÏÍñÒ (HPP) 16 osob.  #ÅÌËÅÍ ÐĠÅÐÏéÔÅÎÏ ÎÁ ĭÖÁÚËÙ ÐÒÁÃÕÊÅ Ö r. 

2018 v organizaci 14,775 osob na HPP. /ÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÄÉÓÐÏÎÕÊÅ ÃÅÌÏÕ ĠÁÄÏÕ ÅØÔÅÒÎþÃÈ 

ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÎþËĳ Á ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÎÉÃȟ ÓÅ ËÔÅÒĻÍÉ ÍÜ Ö r. 2018 ÕÚÁÖĠÅno celkem 19 

ÄÏÈÏÄ Ï ÐÒÏÖÅÄÅÎþ ÐÒÜÃÅ (ρφ ĿÅÎ Á σ ÍÕĿÉɊ. $ÜÌÅ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ ÁËÔÕÜÌÎñ ÖÙËÏÎÜÖÁÊþ ς 

osoby %ÖÒÏÐÓËÏÕ ÄÏÂÒÏÖÏÌÎÏÕ ÓÌÕĿÂÕȢ   

¶ Vzhledem k ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÓÌÕĿÅÂ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎĻÃÈ +ÌÕÂþéËÅÍ +ÒÏÍñĠþĿ Á ÖÚÈÌÅÄÅÍ ËÅ 

ÓËÕÔÅéÎÏÓÔÉȟ ĿÅ ÓÅ ÊÅÄÎÜ Ï ÎÅÚÉÓËÏÖÏÕ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉȟ ÎÅÎþ ÐĠÅËÖÁÐÕÊþÃþȟ ĿÅ Ö organizaci 

ÐÒÁÃÕÊþ ÎÁ (00 ÐÏÕÚÅ ĿÅÎÙȢ  0ÏËÕÄ ÓÅ ÔĻéÅ ÖñËÕȟ ÊÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÒĳÚÎÏÒÏÄÜȢ 6ñËÏÖï 

ÒÏÚÍÅÚþ ÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÃÈ ÎÁ (00 ÊÅ ςτ ɀ υω ÌÅÔȟ ÐĠÉéÅÍĿ ÐÒĳÍñÒÎĻ ÖñË Ö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ éÉÎþ 

42 let. 

¶ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÓÉ ÖÅ ÓÖïÍ ÐÏÓÌÜÎþ ÖÙÔÙéÉÌÁ ÍÊȢ ÐÏÄÐÏÒÏÖÁÔ ÒÏÖÎÏÓÔ ĿÅÎ Á ÍÕĿĳȢ .a 

ÚÜËÌÁÄñ ÖÙÊÜÄĠÅÎþ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅË Ö ÄÏÔÁÚÎþËÏÖï É ËÖÁÌÉÔÁÔÉÖÎþ éÜÓÔÉ ĤÅÔĠÅÎþ ÊÓÏÕ 

v ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ ÚÁÊÉĤÔñÎÙ ÒÏÖÎï ÐĠþÌÅĿÉÔÏÓÔÉ Á ÎÅÄÉÓËÒÉÍÉÎÁÃÅȢ   

¶ +ÌÕÂþéËÏ +ÒÏÍñĠþĿȟ ÊÅÈÏĿ ĠÅÄÉÔÅÌËÏÕ ÊÅ )ÎÇȢ -ÁÒÃÅÌÁ "ÒÁÄÏÖÜȟ ÓÅ ÖÙÚÎÁéÕÊÅ ÐÌÏchou 

ÏÒÇÁÎÉÚÁéÎþ ÓÔÒÕËÔÕÒÏÕ Á ÐĠÅÖÁĿÕÊþ Ö ÎñÍ ÐĠÜÔÅÌÓËï ÖÚÔÁÈÙ ÍÅÚÉ ÐÒÁÃÕÊþÃþÍÉȢ 

+ÌÕÂþéËÏ +ÒÏÍñĠþĿ ÊÅ ÈÏÄÎÏÃÅÎÏ ÓÖĻÍÉ ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙÎñÍÉ ÊÁËÏ ÄÏÂÒĻ 

ÚÁÍñÓÔÎÁÖÁÔÅÌȢ .ñËÔÅÒĻÍÉ ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙÎñÍÉ ÊÅ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ ÏÚÎÁéÏÖÜÎÏ 

ÊÁËÏ ȵÄÏÍÜÃËïȰ Á ÔÁÍÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþ ËÏÌÅËÔÉÖ ÊÅ ÎÅÚĠþÄËÁ ÖÎþÍÜÎ ÊÁËÏ ÊÅÄÎÏÚÎÁéÎÜ 

ÖĻÈÏÄÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅȢ 0ĠÉÄÁÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÕ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÎÅÐÏÃÈÙÂÎñ ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ÖÅÄÅÎþȟ 

ËÔÅÒï ÊÅ ÖÎþÍÜÎÏ ÊÁËÏ ÓÐÒÁÖÅÄÌÉÖïȟ ÏÔÅÖĠÅÎï ÒĳÚÎĻÍ ÎÜÚÏÒĳÍ Á ÊÅÊÉÃÈ ÒÅÆÌÅØÉ.  

¶ 0ĠÉ ÁÎÁÌĻÚÅ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÈ ÐÏÄÍþÎÅË ÊÅ ÚÁÐÏÔĠÅÂþ ÚÏÈÌÅÄĐÏÖÁÔ ÁÓÐÅËÔÙ ÆÕÎÇÏÖÜÎþ 

éÅÓËïÈÏ ÎÅÚÉÓËÏÖïÈÏ ÓÅËÔÏÒÕȢ 0ĠÅÓÔÏĿÅ +ÌÕÂþéËÏ +ÒÏÍñĠþĿ ÅØÉÓÔÕÊÅ ÊÉĿ ÏÄ ÒȢ 2002, 

ÎÅÎÁÂþÚþ ÓÖĻÍ ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙÎþÍ ĿÜÄÎÏÕ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÊÉÓÔÏÔÕȢ +ÌÕÂþéËÏ +ÒÏÍñĠþĿ ÊÅ 

ÐÒÏÊÅËÔÏÖÏÕ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃþȟ ËÄÙ ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙÎñ ÍÁÊþ ÓÍÌÏÕÖÕ ÎÁ ÄÏÂÕ ÔÒÖÜÎþ 

ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĳȢ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÄÌÏÕÈÏÄÏÂñ ÄÉÓÐÏÎÕÊÅ ÓÔÁÂÉÌÎþÍ ÖÅÄÅÎþÍȟ 

ÎÉÃÍïÎñ ÎÁ ÎñËÔÅÒĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÈ ÐÏÚÉÃþÃÈ ÄÏÃÈÜÚþ ÐÏÍñÒÎñ Ë éÁÓÔĻÍ ÏÂÍñÎÜÍȟ 



9 
 

ÃÏĿ ÊÅ ÄÜÎÏ ÄÏ ÚÎÁéÎï ÍþÒÙ ÐÒÜÖñ ÖĻĤÅ ÐÏÐÓÁÎĻÍ ÚÐĳÓÏÂÅÍ ÆÉÎÁÎÃÏÖÜÎþ ÔñÃÈÔÏ 

ÐÒÁÃÏÖÎþÃÈ ÐÏÚÉÃȢ   

¶ 0ÏÄÐÏÒÁ ÓÌÁìÏÖÜÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþÈÏ Á ÏÓÏÂÎþÈÏ ĿÉÖÏÔÁ Á ÐÏÄÐÏÒÁ ÐÅéÕÊþÃþÃÈ ÏÓÏÂ ÊÓÏÕ 

ÖÎþÍÜÎÙ Ö +ÌÕÂþéËÕ +ÒÏÍñĠþĿ ÊÁËÏ ËÌþéÏÖï ÁÓÐÅËÔÙ ÐĠÉ ÐÒÜÃÉ Ó ÌÉÄÓËĻÍÉ ÚÄÒÏÊÉ. 

0ÅéÕÊþÃþÍ ÏÓÏÂÜÍ ÓÅ ÖÙÃÈÜÚþ ÖÓÔĠþÃ Ö ÊÅÊÉÃÈ ÐÏĿÁÄÁÖÃþÃÈ ÎÁ ĭÐÒÁÖÕ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÄÏÂÙȢ  

¶ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÚÁÔþÍ ÎÅÄÉÓÐÏÎÕÊÅ ĿÜÄÎĻÍ ÕÃÅÌÅÎĻÍ ÓÙÓÔïÍÅÍ ÖÎÉÔĠÎþÈÏ ĠþÚÅÎþ 

v ÐÏÄÏÂñ ÉÎÔÅÒÎþch dokumentĳ Á ÓÍñÒÎÉÃ.   

¶ +ÌÕÂþéËÏ +ÒÏÍñĠþĿ je ÅÔÁÂÌÏÖÁÎÏÕ ÎÅÚÉÓËÏÖÏÕ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃþ ÖÅ :ÌþÎÓËïÍ ÒÅÇÉÏÎÕȟ ËÔÅÒÜ 

ĭÚÃÅ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊÅ ÍÊȢ Ó -ñÓÔÓËĻÍ ĭĠÁÄÅÍ Ö +ÒÏÍñĠþĿÉȢ 0ÏĠÜÄÜ ÊÅÄÎÏÒÜÚÏÖï ÁËÔÉÖÉÔÙ 

ÐÏÄÐÏÒÏÖÁÎï ÍñÓÔÅÍȟ ËÔÅÒï ÊÓÏÕ ÕÒéÅÎÙ ÎÅÊĤÉÒĤþ ÖÅĠÅÊÎÏÓÔÉȢ $ÜÌÅ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊÅ 

s ÎñËÏÌÉËÁ ÍþÓÔÎþÍÉ ÆÉÒÍÁÍÉ Á ÍÜ ÖÅÌËÏÕ ÚÜÓÌÕÈÕ ÎÁ ÒÏÚÖÏÊÉ ËÏÍÕÎÉÔÎþch aktivit na 

+ÒÏÍñĠþĿÓËÕȢ  

+ÌþéÏÖÜ ÄÏÐÏÒÕéÅÎþȡ 

V :ÁÍñĠÉÔ ÓÅ ÎÁ ÐÏÓÔÕÐÎï ÚÁÖÜÄñÎþ ÕÃÅÌÅÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ĠþÚÅÎþ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅȟ Á ÔÏ ÆÏÒÍÏu 

ÚÐÒÁÃÏÖÜÎþ ÉÎÔÅÒÎþÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔĳ Á ÓÍñÒÎÉÃȢ 6ÙÐÒÁÃÏÖÁÔ ÍÊȢ ÍÁÔÅÒÉÜÌ ÐÒÏ ÎÏÖñ ÐĠþÃÈÏÚþ 

ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÅȾËÙÎñȟ ËÔÅÒĻ ÂÙ ÊÉÍ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÌ ÚÜËÌÁÄÎþ ÐĠÅÈÌÅÄ Ï ÆÕÎÇÏÖÜÎþ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅȢ 

$ÜÌÅ ÐĠÉÐÒÁÖÉÔ ÅÔÉÃËĻ ËÏÄÅØȟ ÊÅÈÏĿ ĭéÅÌÅÍ ÊÅ ÓÔÁÎÏÖÉÔ ÚÜËÌÁÄÎþ ÐÒÁÖÉÄÌÁ ÊÅÄÎÜÎþ 

ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙĐȾÃĳ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ Á ÉÎÆÏÒÍÏÖÁÔ ÖÅĠÅÊÎÏÓÔ Ï ÃÈÏÖÜÎþȟ ËÔÅÒï ÊÅ ÏÐÒÜÖÎñÎÁ 

ÏéÅËÜÖÁÔȢ 

V 0ÒÏ ÎÏÖñ ÐĠþÃÈÏÚþ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÅȾËÙÎñ ÕÓÔÁÎÏÖÉÔ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ ÉÎÔÅÒÎþÈÏ ÍÅÎÔÏÒÁȾËÕȟ 

ËÔÅÒĻȾÜ ÂÕÄÅ ÐÏÄÐÏÒÏÖÁÔ ÁÄÁÐÔÁéÎþ ÐÒÏÃÅÓ ÎÏÖñ ÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÃÈ ÏÓÏÂȢ 

V .ÁÂþÄËÕ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ÁËÔÉÖÉÔ ÐÒÏ ÔĻÍ +ÌÕÂþéËÁ +ÒÏÍñĠþĿ ÒÏÚĤþĠÉÔ É Ï ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþ 

ËÏÕéÏÖÜÎþ Á ÔĻÍÏÖï ÓÕÐÅÒÖÉÚÅ éÉ ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÏÎ-ÌÉÎÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ 6 tomto kontextu je 

ÖÈÏÄÎï ÔÁËï ÐĠÉÐÒÁÖÉÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÐÌÜÎÙ ÐÒÏ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï ÚÁÍñÓÔÎÁÎï ÏÓÏÂÙȢ  

6ÚÄñÌÜÖÁÃþÍ ÐÌÜÎĳÍ ÂÙ ÍÏÈÌÏ ÐĠÅÄÃÈÜÚÅÔ ÍÁÐÏÖÜÎþ ËÏÍÐÅÔÅÎÃþ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳȾËÙĐȟ 

ÐĠÉéÅÍĿ ÌÚÅ ÖÙÕĿþÔ É ÍÅÔÏÄÕ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÃÅÎÔÒÁȢ 
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3(2.54^ 6¸3450° '%.$%2/6O(O AUDITU 

#þÌÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ  

+ÌÕÂþéËÏ +ÒÏÍñĠþĿ ÊÅ ÎÅÚÉÓËÏÖÏÕ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃþȟ ÊÅÊþÍĿ ÐÏÓÌÜÎþÍȟ ÊÁË ÕÖÜÄþ ×ÅÂ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅȟ je: 

¶ ÐÏÓÉÌÏÖÜÎþ ÈÏÄÎÏÔ ÒÏÄÉÎÙ Á ÍÅÚÉÇÅÎÅÒÁéÎþÃÈ ÖÚÔÁÈĳȟ ĭÌÏÈÙ ÒÏÄÉéĳȟ ÍÁÔÅĠÓËï Á 

ÏÔÃÏÖÓËï ÒÏÌÅ ÖÅ ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÉȟ 

¶ ÐÏÄÐÏÒÁ ÐÒÜÖÎþ ÏÃÈÒÁÎÙ ÒÏÄÉÎÙȟ ÍÁÔÅĠÓÔÖþ Á ÒÏÖÎĻÃÈ ÐĠþÌÅĿÉÔÏÓÔþ ÍÕĿĳ Á ĿÅÎȟ 

¶ ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ ËÏÍÕÎÉÔÎþ ÐÒÜÃÅ ÎÁÐÏÍÜÈÜÎþ ÏÈÒÏĿÅÎĻÍ ÓËÕÐÉÎÜÍ ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁ Ë 

ÁËÔÉÖÎþ ÓÅÂÅÒÅÁÌÉÚÁÃÉ, 

¶ ËÏÏÒÄÉÎÏÖÜÎþȟ ÐÒÏÐÁÇÏÖÜÎþȟ ÒÏÚĤÉĠÏÖÜÎþ ÐÏÓÌÜÎþ Á éÉÎÎÏÓÔÉ ÓÄÒÕĿÅÎþȢ 

Mezi hlÁÖÎþ ÃþÌÅ organizace ÐÁÔĠþȡ 

¶ ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎþ ÓÌÕĿÅÂ ÒÏÄÉéĳÍ ÐÅéÕÊþÃþÍ ÚÅÊÍïÎÁ Ï ÄñÔÉ ÐĠÅÄĤËÏÌÎþÈÏ ÖñËÕ ÚÁ ĭéÅÌÅÍ 

ÐÒÅÖÅÎÃÅ ÓÏÃÉÜÌÎþÈÏ ÖÙÌÏÕéÅÎþ ÚÐĳÓÏÂÅÎïÈÏ ÄïÌÅÔÒÖÁÊþÃþ ÓÏÃÉÜÌÎþ ÉÚÏÌÁÃþȟ 

¶ ÐÏÄÐÏÒÁ ÁËÔÉÖÎþÈÏ ÔÒÜÖÅÎþ ÖÏÌÎïÈÏ éÁÓÕ ÒÏÄÉéĳ Ó ÄñÔÍÉȟ 

¶ ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎþ ÄÏÐÒÏÖÏÄÎĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂ Ë ÐÒÅÖÅÎÃÉ ÓÏÃÉÜÌÎþÈÏ ÖÙÌÏÕéÅÎþ ÒÏÄÉéĳ ÐÅéÕÊþÃþÃÈ 

Ï ÄñÔÉȟ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÓÌÕĿÅÂ ÈÌþÄÜÎþ ÄñÔþȟ 

¶ ÐÒÏÖÏÚÏÖÜÎþ ÍÁÔÅĠÓËïÈÏ ÃÅÎÔÒÁ Ö +ÒÏÍñĠþĿÉ ɀ ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎþ ÖÅĠÅÊÎïÈÏ ÐÒÏÓÔoru a 

ÈÅÒÎÙ ÐÒÏ ÖÚÜÊÅÍÎï ÓÅÔËÜÖÜÎþ ÒÏÄÉéĳ Á ÄñÔþȟ ÔñÈÏÔÎĻÃÈ ĿÅÎ É ĤÉÒÏËï ÖÅĠÅÊÎÏÓÔÉȟ 

¶ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÜÎþ ÐÒÏÇÒÁÍĳ Á ËÒÏÕĿËĳ ÐÒÏ ÄñÔÉ ËÏÊÅÎÅÃËïÈÏȟ ÐĠÅÄĤËÏÌÎþÈÏ ÁĿ ĤËÏÌÎþÈÏ 

ÖñËÕȟ 

¶ ÐÏĠÜÄÜÎþ ÖþËÅÎÄÏÖĻÃÈ Á ÖþÃÅÄÅÎÎþÃÈ ÁËÃþ ÐÒÏ ÒÏÄÉÎÙ Ó ÄñÔÍÉȟ 

¶ ÏÄÓÔÒÁĐÏÖÜÎþ ÐĠÅËÜĿÅË ÂÒÜÎþÃþÃÈ ĿÅÎÜÍ Ö ĭéÁÓÔÉ ÎÁ ÔÒÈÕ ÐÒÜÃÅȟ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ 

ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎþÍ ÓÌÕĿÅÂ ÈÌþÄÜÎþ ÄñÔþ Á ÐÏĠÜÄÜÎþÍ ĤËÏÌÅÎþ Á ËÕÒÚĳȟ 

¶ ÖÙÔÖÜĠÅÎþ ÐÏÄÍþÎÅË ÐÒÏ ÓÏÕÌÁÄ ÒÏÄÉÎÎïÈÏ Á ÐÒÁÃÏÖÎþÈÏ ĿÉÖÏÔÁȟ 

¶ ÚÌÅÐĤÅÎþ ÓÐÏÌÅéÅÎÓËïÈÏ ÐÏÓÔÁÖÅÎþ ÍÁÔÅË Á ÏÔÃĳ ÎÁ ÍÁÔÅĠÓËï Á ÒÏÄÉéÏÖÓËï ÄÏÖÏÌÅÎïȟ 

¶ zprostĠÅÄËÏÖÜÎþ ÐÏÚÎÁÔËĳ Ï ÖĻÃÈÏÖñȟ ÚÄÒÁÖþȟ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÉ Á ÏÃÈÒÁÎñ 

ĿÉÖÏÔÎþÈÏ ÐÒÏÓÔĠÅÄþȟ 

¶ ÐÏĠÜÄÜÎþ ÁËÃþ ÐÒÏ ÖÅĠÅÊÎÏÓÔȟ ÚÌÅÐĤÅÎþ ÓÏÕÄÒĿÎÏÓÔÉ ÍÅÚÉ ÏÂÙÖÁÔÅÌÉ Á ÒÏÚÖÏÊ ËÏÍÕÎÉÔÙȟ 

¶ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ ÓÅ ÓÔÜÔÎþÍÉ É ÎÅÓÔÜÔÎþÍÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅÍÉȟ 

¶ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ Ó ÍïÄÉÉȟ 

¶ ÈÌÅÄÜÎþ ÆÉÎÁÎéÎþÃÈ ÚÄÒÏÊĳ Á ÚþÓËÜÖÜÎþ ÆÉÎÁÎéÎþÃÈ ÐÒÏÓÔĠÅÄËĳ ÎÁ ÐÒÜÃÉ ÓÄÒÕĿÅÎþ 

ÖÌÁÓÔÎþ éÉÎÎÏÓÔþȢ 
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6 ÄÏÔÁÚÎþËÕ ÂÙÌÁ ÚÁĠÁÚÅÎÁ ÓïÒÉÅ ÏÔÅÖĠÅÎĻÃÈ ÏÔÜÚÅË ÍÁÐÕÊþÃþ ÐÏÓÌÜÎþ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ Á 

ÏÂÅÚÎÜÍÅÎÏÓÔ Á ÚÔÏÔÏĿÎñÎþ ÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÃÈ Ó ÈÏÄÎÏÔÁÍÉ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÚÕÊþÃþÍi +ÌÕÂþéËÏ 

+ÒÏÍñĠþĿ. .ÜÚÏÒÙ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅË ËÏÒÅÓÐÏÎÄÕÊþ Ó ÖĻĤÅ ÕÖÅÄÅÎĻÍ ÐÏÓÌÜÎþÍ Á ÃþÌÉ Á ÊÓÏÕ 

ÐÏÄÒÏÂÎñ ÕÖÅÄÅÎÙ Ö 0ĠþÌÏÚÅ éȢ ς ÚÐÒÜÖÙȢ 

*ÁË ÖÙÐÌĻÖÜ Ú ÖĻĤÅ ÕÖÅÄÅÎïÈÏȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÓÉ ÄÏ ÓÖïÈÏ ÐÏÓÌÜÎþ ÖÙÔyéÉÌÁ ÍÊȢ ÐÏÄÐÏÒÕ ÒÏÖÎÏÓÔÉ 

ĿÅÎ Á ÍÕĿĳȢ  

 

)ÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÜÌÎþ ÚÁÊÉĤÔñÎþ ÐÏÌÉÔÉËÙ ÇÅÎÄÅÒÏÖï ÒÏÖÎÏÓÔÉ  

.ÅÚÉÓËÏÖÜ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ +ÌÕÂþéËÏ +ÒÏÍñĠþĿ ÊÅ ÍÁÌÏÕ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃþȟ ËÔÅÒÜ Ö ÄÏÂñ ËÏÎÜÎþ ÁÕÄÉÔÕ ÎÁ 

(00 ÚÁÍñÓÔÎÜÖÁÌÁȟ ÐĠÅÐÏéÔÅÎÏ ÎÁ ĭÖÁÚËÙȟ ÃÅÌËÅÍ ρτȟ χχ5 osob. +ÌÕÂþéËÏ +ÒÏÍñĠþĿ se 

ÐÒÖÏÐÌÜÎÏÖñ ÎÅÖñÎÕÊÅ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÜÌÎþÍÕ ÚÁÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÇÅÎÄÅÒÏÖï ÒÏÖnostiȟ ÃÏĿ ÊÅ ÖÚÈÌÅÄÅÍ 

k ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ Á ÖÅÌÉËÏÓÔÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÐÏÃÈÏÐÉÔÅÌÎï.  

.Á ÚÜËÌÁÄñ ĤÅÔĠÅÎþ ÌÚÅ ËÏÎÓÔÁÔÏÖÁÔȟ ĿÅ Ö  organizaci ÐÁÎÕÊÅ ÂÅÚÐÅéÎï Á ÐĠÜÔÅÌÓËï ÐÒÏÓÔĠÅÄþ, 

ÎñËÔÅÒĻÍÉ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔËÁÍÉ Ö ËÖÁÌÉÔÁÔÉÖÎþ éÜÓÔÉ ĤÅÔĠÅÎþ ÏÚÎÁéÏÖÁÎï ÊÁËÏ ȵÄÏÍÜÃËïȰ. 

Respondentky se v ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ ȵÃþÔþ ÖÅÌÍÉ ÄÏÂĠÅȰȢ  

Z ÖĻÓÔÕÐĳ ÄÏÔÁÚÎþËĳ ÖÙÐÌĻÖÜȟ ĿÅ ÊÓÏÕ obecnñ respondentky ÐĠÅÓÖñÄéÅÎï Ï ÄÏÂÒïÍ ĠþÚÅÎþ 

organizace v ËÌþéÏÖĻÃÈ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈȢ .ÅÊÖþÃÅ ÊÓÏÕ ÐĠÅÓÖñÄéÅÎÙ o tomȟ ĿÅ ÓÅ ÍÏÈÏÕ Ö ÐĠþÐÁÄñ 

ÐÏÔĠÅÂÙ ÎÁ ÎÁÄĠþÚÅÎï ÏÂÒÜÔÉÔ Á ĿÅ Ó ÎÉÍÉ ÐÁÎÕÊþ ÐĠÜÔÅÌÓËï ÖÚÔÁÈÙ. PÏËÕÄ ÍÁÊþ ÎÁ ÖñÃÉ ÊÉÎĻ 

ÎÜÚÏÒ ÎÅĿ ÎÁÄĠþÚÅÎï, ÍÏÈÏÕ ÓÅ ÏÚÖÁÔȢ .ÁÄĠþÚÅÎï ÖÎþÍÁÊþ ÊÁËÏ ÓÐÒÁÖÅÄÌÉÖïȟ ÏÔÅÖĠÅÎï ÒĳÚÎĻÍ 

ÎÜÚÏÒĳÍ Á ÊÅÊÉÃÈ ÒÅÆÌÅØÉ Á ÔÁËï ÊÁËÏ ÖÙÂÁÖÅÎï ÄÏÓÔÁÔÅéÎÏÕ ÁÕÔÏÒÉÔÏÕ ÐÒÏ ÅÆÅËÔÉÖÎþ ÖÅÄÅÎþ 

ÐÒÏÊÅËÔĳȢ 

0ÏÄÌÅ ÖñÔĤÉny ÄÏÔÁÚÏÖÁÎĻÃÈ ÐÁÎÕÊÅ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ ÒÏÖÎï ÚÁÃÈÜÚÅÎþ Á ÔÁËï ĭÃÔÁ Á ÒÅÓÐÅËÔ Ë 

ÐÒÜÖÎþÍ ÎÏÒÍÜÍ Á ÐĠÅÄÐÉÓĳÍȢ 6 ÐĠþÐÁÄñ ÏÔÜÚËÙ ÎÁ ÒÏÖÎï ÚÁÃÈÜÚÅÎþ ÓÅ ÖñÔĤÉÎÁ 

ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅË ÖÙÊÜÄĠÉÌÁ ËÌÁÄÎñȢ .Á ÏÔÜÚËÕȟ ÚÄÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÊÅÄÎÜ ÓÅ ÓÖĻÍÉ 

ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÉȾËÙÎñÍÉ Ó ÒÅÓÐÅËÔÅÍ Á ĭÃÔÏÕ ÂÅÚ ÏÈÌÅÄÕ ÎÁ ÊÅÊÉÃÈ ÓÏÃÉÜÌÎþ ÐÏÚÉÃÉȟ ÐÏÈÌÁÖþ éÉ 

ÐĳÖÏÄȟ ÏÄÐÏÖñÄñÌÏ ÓÐþĤÅ ÎÅÂÏ ÚÃÅÌÁ ÓÏÕÈÌÁÓÎñ ωτȟρ Ϸ ɉρφɊ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅËȢ 0ÏÕÚÅ ÊÅÄÎÁ 

ÕÖÅÄÌÁȟ ĿÅ ÒÏÚÈÏÄÎñ ÎÅÓÏÕÈÌÁÓþȢ 
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/ÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÐÒÁÃÏÖÎþÈÏ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ  

+ÌÕÂþéËÏ +ÒÏÍñĠþĿ ÄÉÓÐÏÎÕÊÅ Ö ÓÏÕéÁÓÎï ÄÏÂñ ÄÖñÍÁ ÐÒÏÖÏÚÎþÍÉ ÂÕÄÏÖÁÍÉ ÖÅ ÍñÓÔñ 

+ÒÏÍñĠþĿ. 0ÒÁÃÏÖÉĤÔñ ȵ+ÌÕÂþéËÏȰ ÓþÄÌþ Ö ÐÒÏÓÔÏÒÅÃÈ :ÜËÌÁÄÎþ ĤËÏÌÙ :ÁÃÈÁÒȟ ÐÒÁÃÏÖÉĤÔñ 

ȵ3ÏÖÉéËÁȰ Ö ÎÏÖñ ÒÅËÏÎÓÔÒÕÏÖÁÎĻÃÈ ÐÒÏÓÔÏÒÅÃÈ ÂĻÖÁÌï ÏéÎþ ĤËÏÌÙȢ 6ÚÈÌÅÄÅÍ Ë charakteru 

ÎÁÂþÚÅÎĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂ ÍÕÓþ ÏÂñ ÐÒÁÃÏÖÉĤÔñ ÓÐÌĐÏÖÁÔ ÐĠþÓÎï ÈÙÇÉÅÎÉÃËï ÎÏÒÍÙȢ  

V ËÖÁÌÉÔÁÔÉÖÎþ éÜÓÔÉ ĤÅÔĠÅÎþ ÓÅ ÏÐÁËÏÖÁÎñ Ïbjevovalo ÐÏÚÉÔÉÖÎþ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþÈÏ 

ÐÒÏÓÔĠÅÄþȢ ) ÐĠÅÓÔÏ ÖĤÁË ÂÙÌÏ ÕÐÏÚÏÒÎñÎÏ ÎÁ ÃÈÙÂñÊþÃþ ÚÜÚÅÍþ ÐÒÏ ÖÙÕéÕÊþÃþ Ö ÄñÔÓËï ÓËÕÐÉÎñ 

3ÏÖÉéËÁ éÉ ÎÁ ÓÔþÓÎñÎÏÓÔ ÐÒÏÓÔÏÒ ÐÒÏ ÐÒÏÖÏÚÎþ Á ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎþ ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙÎñ ÎÁ 

ÐÒÁÃÏÖÉĤÔÉ +ÌÕÂþéËÏ.   

 

ȵ-Ù ÔÁÄÙ ÎÅÍÜÍÅ ÎñÊÁËÏÕ ÍþÓÔÎÏÓÔȟ ÚÜÚÅÍþ ÎÁ ÔÏ ÓÅÔËÜÖÜÎþȢ -ÜÍÅ ĤÁÔÎÕȟ ËÁÎÃÅÌÜĠȟ ÁÌÅ 

ÎÅÍÜÍÅ ÓÉ ÊÁË ÓÅÄÎÏÕÔȟ ÔĠÅÂÁ É ÖÅ ÖÏÌÎïÍ éÁÓÅȣȣȣȣ.ÅÍÜÍÅ ÁÎÉ ÐÒÏÓÔÏÒ ÎÁ ÔÙ 

ÄÉÄÁËÔÉÃËï ÐÏÍĳÃËÙȢȰ (FS) 

ȵ-ÏĿÎÜ ÂÙÃÈÏÍ ÐÏÔĠÅÂÏÖÁÌy ÔÒÏÃÈÕ ÖþÃ ÐÒÏÓÔÏÒÕȟ ÁÌÅ ÔÏ ÎÅÍĳĿÅÍÅ ÏÖÌÉÖÎÉÔȢ 4ĠÅÂÁ ÔÁ 

ËÁÎÃÅÌÜĠ ÊÅ ÈÏÄÎñ ÐĠÅÐÌÎñÎÜȢ *Ü ÐÒÁÃÕÊÕ Ú ÄÏÍÕȟ ÔÁË ÔÏ ÔÁË ÎÅÖÎþÍÜÍȟ ÁÌÅ ÖÉÄþÍ ÎÁ 

ÈÏÌËÜÃÈȟ ĿÅ ÓÅ ÎÅÍĳĿÏÕ ĭÐÌÎñ ÓÏÕÓÔĠÅÄÉÔ ÎÁ ÐÒÜÃÉȟ ÐÒÏÔÏĿÅ ÔÁÍ ÐÏĠÜÄ ÎñËÄÏ ÃÈÏÄþ Á 

ÐĠÅÃÈÜÚþȟ ÚÖÏÎþ ÔÁÍ ÚÖÏÎÅË Á ÊÜ ÎÅÖþÍ ÃÏȢ +ÄÙÂÙ ÂÙÌÁ ÊÅĤÔñ ÊÅÄÎÁ ËÁÎÃÅÌÜĠȟ ÂÙÌÏ ÂÙ ÔÏ 

ÌÅÐĤþȢȰ (IR) 

0ÒÏÓÔÏÒÙ ÎÁ ÏÂÏÕ ÐÒÁÃÏÖÉĤÔþÃÈ ÊÓÏÕ ÂÅÚÂÁÒÉïÒÏÖïȢ  
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0ÅÒÓÏÎÜÌÎþ ÐÏÌÉÔÉËÁ  

V r. 2018 je v +ÌÕÂþéËÕ +ÒÏÍñĠþĿ ÎÁ (00 ÚÁÍñÓÔÎÜÎÏ 16 osobȢ *ÅÄÎÜ ÓÅ Ï ÓÁÍï ĿÅÎÙȢ Celkem 

ÐĠÅÐÏéÔÅÎÏ ÎÁ ĭÖÁÚËÙ ÐÒÁÃÕÊÅ v r. 2018 v organizaci 14,775 osob na HPP. Organizace ÄÜÌÅ 

ÄÉÓÐÏÎÕÊÅ ÃÅÌÏÕ ĠÁÄÏÕ ÅØÔÅÒÎþÃÈ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÎþËĳ Á ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÎÉÃȟ ÓÅ ËÔÅÒĻÍÉ ÍÜ Ö r. 2018 

ÕÚÁÖĠÅÎÏ ÃÅÌËÅÍ ρω ÄÏÈÏÄ Ï ÐÒÏÖÅÄÅÎþ ÐÒÜÃÅ ɉρφ ĿÅÎ a σ ÍÕĿÉ). V +ÌÕÂþéËÕ +ÒÏÍñĠþĿ 

ÖÙËÏÎÜÖÁÊþ Ö ÓÏÕéÁÓÎÏÓÔÉ %ÖÒÏÐÓËÏÕ ÄÏÂÒÏÖÏÌÎÏÕ ÓÌÕĿÂÕ ς ÏÓÏÂÙ ɉÍÕĿ Á ĿÅÎÁɊȢ  

6ñËÏÖï ÒÏÚÍÅÚþ ÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÃÈ ÎÁ (00 ÊÅ ς4 ɀ 59 letȟ ÐĠÉéÅÍĿ ÐÒĳÍñÒÎĻ ÖñË Ö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ éÉÎþ 

42 let. 

*ÁË ÊÉĿ ÂÙÌÏ ÏÐÁËÏÖÁÎñ ÕÖÅÄÅÎÏȟ Ö +ÌÕÂþéËÕ +ÒÏÍñĠþĿ ÊÓÏÕ ÁËÔÕÜÌÎñ ÎÁ ÈÌÁÖÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþ 

ÐÏÍñÒ ÚÁÍñÓÔÎÜÎÙ ÐÏÕÚÅ ĿÅÎÙȢ 3ÉÔÕÁÃÅ ÎÅÎþ ÎÉÊÁË ÐĠÅËÖÁÐÉÖÜȟ ÊÅÌÉËÏĿ éÅÓËĻ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÔÒÈ ÊÅ 

ÖĻÒÁÚÎñ ÇÅÎÄÅÒÏÖñ ÓÅÇÒÅÇÏÖÁÎĻȢ 6 ÈĳĠÅ ÐÌÁÃÅÎĻÃÈ ÏÄÖñÔÖþÃÈȟ ÍÅÚÉ ËÔÅÒï ÎÅÚÉÓËÏÖĻ Óektor 

ÎÅÐÏÃÈÙÂÎñ ÐÁÔĠþȟ ÐĠÅÖÌÜÄÁÊþ ÍÅÚÉ ÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÍÉ ĿÅÎÙȢ  

V ËÖÁÌÉÔÁÔÉÖÎþ éÜÓÔÉ ĤÅÔĠÅÎþ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔËÙ ÐÏÕËÁÚÏÖÁÌÙ ÎÁ ÎñËÔÅÒï ÄĳÖÏÄÙȟ ËÔÅÒï Ú jejich 

ÐÏÈÌÅÄÕ ÐĠÉÓÐþÖÁÊþ Ë ÎÅÚÜÊÍÕ ÍÕĿĳ Ï ÐÒÁÃÏÖÎþ ÕÐÌÁÔÎñÎþ Ö +ÌÕÂþéËÕ +ÒÏÍñĠþĿȢ /ÐÁËÏÖÁÎñ 

ÕÐÏÚÏÒĐÏÖÁÌÙ ÎÁ ÔÒÁÄÉéÎþ ÒÏÚÄñÌÅÎþ ÒÏÌþ Ö éÅÓËï ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÉȟ ËÄÙ ÍÕĿ ÊÅ ÐÏËÌÜÄÜÎ ÚÁ 

ÐÒÉÍÜÒÎþÈÏ ĿÉÖÉÔÅÌÅȢ 0ÒÏÔÏ ÊÅ ÐÒÏ ÎñÊ ÎþÚËï ÆÉÎÁÎéÎþ ÏÈÏÄÎÏÃÅÎþ Ö ÎÅÚÉÓËÏÖïÍ ÓÅËÔÏÒÕ 

ÎÅÁËÃÅÐÔÏÖÁÔÅÌÎïȢ Jako dÁÌĤþ éÁÓÔĻ ÄĳÖÏÄ ÎÅÚÜÊÍÕ ÂÙÌÁ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔËÁÍÉ ÕÖÜÄñÎÁ ÎÅÓÔÁÂÉÌÉÔÁ 

ÆÕÎÇÏÖÜÎþ ÎÅÚÉÓËÏÖïÈo sektoru v IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉÃÅȢ  

 

ȵ#ÈÌÁÐÉ Ï ÔÏ ÎÅÍÁÊþ ÚÜÊÅÍȢ - ! ËÄÙĿ ÕĿ ÍÁÊþ ÐÁÊÄÜËȟ ÔÁË ÊÄÏÕ ÄÏ ĤËÏÌÓÔÖþȟ ÎÅ ÄÏ ÎÅÚÉÓËÕȢ 

4ÅÎ ÊÅ ÔÏÔÉĿ ÎÅÊÉÓÔĻ ÓÅËÔÏÒȢȰ ɉ&3Ɋ 

 

ȵ0ÒÏÔÏĿÅ ÂÙ ÔÏ ÎÅÕÔÜÈÌÉ ÆÉÎÁÎéÎñ Á ÍÏĿÎÜ ÓÔÒÁÃÈ Ú ĿÅÎÓËïÈÏ ËÏÌÅËÔÉÖÕ. -ÏĿÎÜ ÎñÊÁËĻ 

ÚÁÐÜÌÅÎĻ Ú ÐÁÊÄÜËÕȟ ÁÌÅ ÐÒÏ ÎñÊÁËïÈÏ ĿÉÖÉÔÅÌÅ ÒÏÄÉÎÙ ÔÏ ÁÂÓÏÌÕÔÎñ ÎÅÎþȢȰ (FS) 

 

ȵ"ÙÌÙ ÒÏËÙȟ ËÄÙĿ ÊÓÍÅ tady pracovaly zÁ ÍÉÎÉÍÜÌÎþ ÍÚÄÙȢ ȣȣȣȣ0ÒÜÃÅ Ö ÎÅÚÉÓËÏÖïÍ 

ÓÅËÔÏÒÕ ÊÅ ÐÒÏ ĿÅÎyȟ ËÔÅÒï mÁÊþ ÍÁÎĿÅÌÁȟ ËÔÅÒĻ ÊÅ ĿÉÖþȢȰ (IR) 

 

ȵ0ÒÏé ÎÅÊÓÏÕ ÍÕĿÉȩ +ÄÙĿ ĿÜÄÜÍÅ Ï ÄÏÔÏÖÁÎï mþÓÔÏ ÎÁ ĭĠÁÄÕ ÐÒÜÃÅȟ ÔÁË ÓÅ ÎÜÍ ÎÉËÄy 

ĿÜÄÎĻ ÍÕĿ ÎÅÎahÌÜÓÉÌȢ 3ÅÈÎÁÔ ÍÕĿÅ ÕéÉÔÅÌe, lektora, nenabþÄÎÅÍÅ ÊÉÍ ÁÔÒÁËÔÉÖÎþ 

ÏÄÍñÎÕȢ 6ĤÉÃÈÎÉ ÂÙ ÚÁÊÜÓÁÌÉȟ ÐÏËÕÄ ÂÙÃÈÏÍ ÍñÌÉ ÌÅËÔÏÒÁȢ /ÂéÁÓ ÔÁÄÙ ÍþÖÜÍÅ ÍÕĿÅ 

lektÏÒÙ Ï ÐÒÜÚÄÎÉÎÜÃÈȢ 3ÐþĤÅ ÊÅ ÔÏ Ï ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ ÅØÔÅÒÎþ, ÍÕĿ ÊÅ ÃÈÜÐÜÎ ÊÁËÏ ĿÉÖÉÔÅÌ 
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rodiny. To finanénþ ÚÜÚemþ v neziÓËÏÖÃÅ ÊÅ ÐÒÏ ÍÕĿÅ ÎÅÁÔÒÁËÔÉÖÎþȢ ¼ÜÄÎþ ÍÕĿÉ ÓÅ ÎÜÍ 

ÎÅÐĠÉÈÌÜÓÉÌÉȟ ÍñÌÉ ÊÓÍÅ ÌÅÔÜËÙȢ .ÅÎþ ÔÏ Ú ÔÏÈÏ ÄĳÖÏÄÕȟ ĿÅ ÂÙÃÈÏÍ Ó ÎÉÍÉ ÎÅÃÈÔñÌÉ 

spolupracovat.Ȱ (IR) 

 

.ÜÂÏÒ ÎÏÖĻÃÈ ÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÃÈ osob ÐÒÏÂþÈÜ ÒĳÚÎĻÍ ÚÐĳÓÏÂÅÍȢ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ĭÚÃÅ 

spolupracuje s ĭĠÁÄÅÍ ÐÒÜÃÅȟ ÍÎÏÈÏ ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙĐ ÐĠÉÃÈÜÚþ ÄÏ +ÌÕÂþéËÁ +ÒÏÍñĠþĿ ÐĠÅÓ ÔÚÖȢ 

ÄÏÔÏÖÁÎÜ ÍþÓÔÁȢ .ñËÔÅÒï ĿÅÎÙ ÐÏÚÎÁÌÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ ÎÅÊÄĠþÖÅ v roli klienteË Á ÐÏÓÌïÚÅ ÓÅ 

ÐÏÓÔÕÐÎñ integrovaly do organizace coby zÁÍñÓÔÎÁÎËÙÎñȢ K ÎÜÂÏÒÕ ÎÏÖĻÃÈ ÏÓÏÂ ÊÓÏÕ podle 

ÖÙÊÜÄĠÅÎþ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅË ÖÙÕĿþÖÜÎÁ É ÏÓÏÂÎþ ÄÏÐÏÒÕéÅÎþȢ 0ÒÁÃÏÖÎþ ÐÏÚÉÃÅ ÓÅ ÒÏÖÎñĿ ÉÎÚÅÒÕÊþ 

ÎÁ ÆÁÃÅÂÏÏËÏÖïÍ ÐÒÏÆÉÌÕ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅȟ ÐĠþÐÁÄÎñ ÍÜ ÉÎÚÅÒÃÅ ÐÏÄÏÂÕ ÌÅÔÜËÕȢ 0ĠÉ ÎÜÂÏÒÕ ÊÓÏÕ 

ÐÒÁËÔÉÃËÙ ÏÖñĠÏÖÜÎÙ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉ ËÌþéÏÖï ÐÒÏ ÕÖÅÄÅÎï ÐÒÁÃÏÖÎþ ÐÏÚÉÃÅȢ   

 

ȵ.ÅÐÒÏÂþÈÁÌÏȟ ÐÒÏÔÏĿÅȟ ÊÁË ÊÓÅÍ ĠþËÁÌÁȟ ÉÎÆÉÌÔÒÏÖÁÌÁ ÊÓÅÍ ÓÅ ÐÏÍÁÌÕ ÓÁÍÁȢ 6ĻÂñÒËÏ ÎÅÂÙÌÏȟ 

ÚÁéþÎÁÌÁ ÊÓÅÍ ÐÏÍÁÌĻÍ ËÒĳéËÅÍ ÎÁ ÚËÏÕĤËÕȟ ÐÏÓÔÕÐÎñ ÊÓÅÍ ÐĠÉÂþÒÁÌÁ ÖþÃ Á ÖþÃȢ "ÙÌÁ ÊÓÅÍ 

ÐĠÉÒÏÚÅÎñ ÖÃÕÃÎÕÔÁȢȰ (IR) 

ȵ0ÒÏÂþÈÜ ÔÕ ÈÏÄÎñ ÖĻÂñÒÏÖĻÃÈ ĠþÚÅÎþȢ :Á ÐÒÖï ÐÒÏÂþÈÁÊþ ÎÁ ÔÙ ÐÏÚÉÃÅ ÖÅĠÅÊÎñ ÐÒÏÓÐñĤÎÜ 

ÐÒÜÃÅ Ú ĭĠÁÄÕ ÐÒÜÃÅ Á ÐÏÔÏÍ ÐÒÏÂþÈÁÊþ ÎÁ ÔÙ ÐÌÎĻ ĭÖÁÚËÙȟ éÜÓÔÅéÎĻ ĭÖÁÚËÙ ÄÏ ÄñÔÓËĻÃÈ 

ÓËÕÐÉÎȟ ÔÁÄÙ Õ ÔñÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĳȟ ËÄÅ ÓÉ ÔÅÎ éÌÏÖñË ÎÅÍĳĿÅ ÄÉËÔÏÖÁÔ ÐÒÜÃÉ Ú ÄÏÍÕȟ ÐÒÏÔÏĿÅ ÔÕ 

éÌÏÖñË ÐÅéÕÊÅ Ï ÄñÔÉȢȰ (IR) 

V ÏÔÜÚÃÅ ÒÏÖÎïho ÐĠþÓÔÕÐÕ Ë ÖĻÂñÒÕ ÎÏÖĻÃÈ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳȾËÙĐ bylo respondentkami 

ÏÐÁËÏÖÁÎñ ÕÖÅÄÅÎÏȟ ĿÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÎÅÕÐĠÅÄÎÏÓÔĐÕÊÅ ĿÜÄÎÏÕ ÓËÕÐÉÎÕ ÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÃÈȢ 0ÏÄÌÅ 

ÖÙÊÜÄĠÅÎþ ÎñËÏÌÉËÁ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅË ÓÅ ÄÏËÏÎÃÅ +ÌÕÂþéËÏ +ÒÏÍñĠþĿ ÎÁ ÎñËÔÅÒï ÐÏÚÉÃÅ ÓÎÁĿþ 

ÖÙÈÌÅÄÜÖÁÔ ÏÓÏÂÙ ÚÎÅÖĻÈÏÄÎñÎï v ËÏÎÔÅØÔÕ éÅÓËïÈÏ ÔÒÈÕ ÐÒÜÃÅ ÓÖĻÍ ÖñËÅÍȢ  

ȵKÌÕÂþéËÏ ÓÅ ÄÏËÏÎÃÅ ÓÎÁĿþ ÈÌÅÄÁÔ ÎÁ ÔÙ ÐÏÍÏÃÎï ÐÒÜÃÅ ÏÓÏÂÙ ÚÎÅÖĻÈÏÄÎñÎï ÖñËÅÍȢȰ 

(FS) 

 

ȵ-ÜÍÅ ÔÁÄÙ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÅ ɀ φχ ÌÅÔȟ ÎÅÊÓÔÁÒĤþ ωό ÌÅÔȢ ȣȣȣ.Á ÎñËÔÅÒï ÐÏÚÉÃÅ ÖþÍÅȟ ĿÅ 

ĿÅÎÙȟ ËÔÅÒï ÊÉĿ ÎÅÍÁÊþ ÍÁÌï ÄñÔÉȟ ÊÓÏÕ ÖÈÏÄÎñÊĤþ ÖÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÐÏÔĠÅÂÜÍ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅȢȰ (IR) 
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ȵ*ÅÓÔÌÉ ÊÅ ÔÏ ĿÅÎÓËÜȟ ÎÅÂÏ ÃÈÌÁÐȟ ÔñĿËÏ ĠþÃÔȟ ÓÐþĤ ÓÅ ÔÕ ÈÌÜÓþ ĿÅÎÙȟ ÍÜÌÏËÄÙ ÓÅ ÔÕ ÏÂÊÅÖþ 

ÍÕĿȢ -ÙÓÌþÍȟ ĿÅ ÔÏ ÎÅÈÒÁÊÅ ÒÏÌÉȢ 4Á ÐÒÜÃÅȟ ÃÏ ÔÕ ÊÅȟ ÍÜÌÏ ÚÁÊþÍÜ ÍÕĿÅȟ ÓËÏÒÏ ÖĳÂÅÃȢ #Ï ÓÅ 

ÔĻËÜ ÖñËÕȟ ÔÏ ÓÉ ÍÙÓÌþÍȟ ÕÒéÉÔñ ÎÅÈÒÁÊÅ ÒÏÌÉȢȰ ɉ)2Ɋ 

ȵ-ÙÓÌþÍ ÓÉȟ ĿÅ ÊÏȟ ĿÅ ÊÅ ÔÏ ÓÐÒÁÖÅÄÌÉÖïȟ ĿÅ ÍÁÊþ ÓÔÅÊÎï ĤÁÎÃÅȟ ĿÅ ÎÅÚÜÌÅĿþ ÖĳÂÅÃ ÎÁ ÖñËÕȢ 

-ÜÍÅ ÚËÕĤÅÎÏÓÔÉ Ó ĤÉËÏÖÎĻÍÉ ÍÌÁÄĻÍÉ ÌÉÄÍÉȟ ÃÏ ÊÄÏÕ ÐĠþÍÏ ÚÅ ĤËÏÌÙ ÂÅÚ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÈ 

ÚËÕĤÅÎÏÓÔþȟ Á ÖĳÂÅÃ ÎÜÍ ÔÏ ÎÅÖÁÄþȢ !ÌÅ ÍÜÍÅ É ĿÅÎÙ ÐĠÅÄ ÄĳÃÈÏÄÅÍ Á ÊÓÏÕ ÖÙÎÉËÁÊþÃþȢ 

4ÁËĿÅ Ï ÖñËÕ ÔÏ ÖĳÂÅÃ ÎÅÎþȢ -ÕĿÉȟ ÔÉȟ ÔÏ ÊÓÅÍ ÓÎÁÄ ÁÎÉ ÎÅÚÁĿÉÌÁȟ ĿÅ ÂÙ ÓÅ Ë ÎÜÍ ÈÌÜÓÉÌÉȢ 

ȣȣȣȢ -ÙÓÌþÍȟ ĿÅ ÊÅ ÔÏ ÓÐÒÁÖÅÄÌÉÖïȟ ĿÅ ÈÌÅÄÜÍÅ ÎñËÏÈÏȟ ËÄÏ ÊÅ ÎÅÊÖÈÏÄÎñÊĤþ Îa danou 

ÐÏÚÉÃÉȟ ÍÜÍÅ É ĿÅÎÙȟ ËÔÅÒï ÊÄÏÕ ÚÁ ÒÏË ÄÏ ÄĳÃÈÏÄÕȢȰ ɉ)2Ɋ 

 

*ÅÓÔÌÉĿÅ ÊÓÏÕ ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙÎñ ÈÒÁÚÅÎÙ Ú ÐÒÏÊÅËÔÕȟ ÏÄÐÏÖþÄÜ ÄïÌËÁ ÔÒÖÜÎþ ÊÅÊÉÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþ 

ÓÍÌÏÕÖÙ ÏÂÄÏÂþ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÐÒÏÊÅËÔÕȢ $ÁÌĤþÍ ÔÙÐÉÃËĻÍ ÒÙÓÅÍ ÐÒÏ ÎÅÚÉÓËÏÖĻ ÓÅËÔÏÒȟ ÔÅÄÙ É ÐÒÏ 

+ÌÕÂþéËÏ +ÒÏÍñĠþĿȟ ÊÅ Õ ÎñËÔÅÒĻÃÈ ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙĐ ÓÏÕÂñÈ ÎñËÏÌÉËÁ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÈ ÓÍÌÕÖ 

ÖÜÚÁÎĻÃÈ ÎÁ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï ÐÒÏÊÅËÔÙȢ  

ȵ4Åì ÍÜÍÅ ÓÍÌÏÕÖÙ ÎÁ ÄÏÂÕ ÕÒéÉÔÏÕȟ ÎÁ ÄÏÂÕ ÔÒÖÜÎþ ÐÒÏÊÅËÔÕȢȰ (FS) 

 

ȵ6ĤÉÃÈÎÉ ÊÓÍÅ ÔÕ ÎÁ ÐÒÏÊÅËÔÅÃÈȢ 6ĤÉÃÈÎÉ ÖþÍÅȟ ĿÅ ÐÏËÕÄ ÎÅÂÕÄÅ ÐÒÏÊÅËÔȟ ÔÁË ÎÅÂÕÄÅ 

ÐÒÜÃÅȢȰ (IR) 

Co ÓÅ ÔĻéÅ fluktuace  v ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉȟ ÌÚÅ ËÏÎÓÔÁÔÏÖÁÔȟ ĿÅ ÖÅÄÅÎþ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÊÅ ÓÔÁÂÉÌÎþȢ .ÉÃÍïÎñ 

ÅØÉÓÔÕÊþ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÐÏÚÉÃÅȟ Á ÔÏ ÚÅÊÍïÎÁ Ö ÐÒÏÖÏÚÎþ éÜÓÔÉȟ ËÄÅ ÓÅ ÚÁÍñÓÔÎÁÎï ÏÓÏÂÙ ÎÅÚĠþÄËÁ 

ÍñÎþ. *ÅÊÉÃÈ ÁÎÇÁĿÍÜ Ö +ÌÕÂþéËÕ +ÒÏÍñĠþĿ ÊÅ ÖÜÚÜÎÏ ÎÁ ÄÏÂÕ ÔÒÖÜÎþ ÄÏÔÏÖÁÎïÈÏ ÍþÓÔÁȢ   

ȵ#Ï ÓÅ ÔĻËÜ ÖÅÄÅÎþ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅȟ ÔÁË ÊÅ ÔĻÍ ÓÔÁÂÉÌÎþȢ *ÓÏÕ ÐÏÚÉÃÅȟ ËÄe ÓÅ ÎÜÍ ÌÉÄï ÓÔĠþÄÁÊþȢ 

*Å ÔÏ ÚÜÖÉÓÌï ÎÁ ÐÒÏÊÅËÔÅÃÈȟ ÐÅÎñÚþÃÈȟ ÔÁËï ÎÁ ÃÈÕÔÉȢ /ÄÃÈÏÄÙ ÎÁ ÄÏÔÏÖÁÎï ÐÒÁÃÏÖÎþ 

ÍþÓÔÏ ÈÌÁÖÎñ Ö ÐÒÏÖÏÚÎþ éÜÓÔÉȢ -ĳĿÅÍÅ ÓÉ ÊÅ ÄÏÖÏÌÉÔ ÊÅÎÏÍ ÐÏ ÄÏÂÕ ÄÏÔÁÃÅȢ -ÜÍÅ ÔÁÄÙ 

ÌÉÄÉȟ ËÔÅÒï ÍÜÍÅ ÚÁÍñÓÔÎÁÎï ÎÁ ÄÏÔÏÖÁÎï ÐÒÁÃÏÖÎþ ÍþÓÔÏ ÏÐÁËÏÖÁÎñȢȰ (IR)  

 

ȵ-ÙÓÌþÍȟ ÔÁË ÄÁĠþ ÓÅ ÎÜÍ ÔÅÎ ÔĻÍ ÕÄÒĿÅÔȟ ÔÏ ÊÜÄÒÏ ĤÅÓÔÉ ÓÅÄÍÉ ÌÉÄþȟ ÁÌÅ ÄþËÙ ÔÏÍÕȟ ĿÅ 

ÍÜÍÅ ÎÜÖÁÚÎï ÐÒÏÊÅËÔÙ ÎÅÂÏ ÓÅ ÎÜÍ ÄÁĠþ ÓÅÈÎÁÔ ÊÉÎĻȟ ÐĠþÂÕÚÎĻ ÐÒÏÊÅËÔȟ ÔÁË se 

ÐĠÅÓÏÕÖÜÍÅ Ú ÐÒÏÊÅËÔÕ ÎÁ ÐÒÏÊÅËÔȢȰ ɉ)2Ɋ 
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ȵJÓÍÅ ÐÒÏÊÅËÔÏÖÜ ÏÒÇÁÎÉÚÁce, tadÙ ÍÜ kÁĿÄĻ éÁÓÏvñ ÏÍÅÚÅÎÏÕ ÓÍÌÏÕÖÕȢ -ÎÏÈÄÙ ÔÁÄÙ 

ÍÜÍÅ ÎÁ ÄÏÔÏÖÁÎÜ ÍþÓÔÁ ĭĿÁÓÎï ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÅȢ 0ÒÏÔÏĿÅ KlÕÂþéËÏ ÎÅÍÜ ÄÁÌĤþ ÆÉÎÁÎéÎþ 

zdroje, tak provÏÚÎþ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÉ ÐÏ ÐĳÌ ÒÏÃÅ ÏÄÃÈÜÚÅÊþȢ Jsou velkĻÍ ÐÒÏÂÌïÍÅÍ ÎÁĤþ 

organizace.Ȱ (IR) 

 

V ÔïÔÏ ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔÉ Ö ËÖÁÌÉÔÁÔÉÖÎþ éÜÓÔÉ ĤÅÔĠÅÎþ ÚÁÚÎñÌÏȟ ĿÅ ÖÅÄÅÎþ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ËÏÍÕÎÉËÕÊÅ se 

ÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÍi ÏÔÅÖĠÅÎñ Á ËÏÒÅËÔÎñ o ÐÏÄÍþÎËÜÃÈ ÊÅÊÉÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþÈÏ ÁÎÇÁĿÍÜ v +ÌÕÂþéËÕ 

+ÒÏÍñĠþĿ.    

ȵ.ÅÐÁÍÁÔÕÊÉ ÓÉȟ ĿÅ ÂÙ ÎñËÄÏ ÏÄÃÈÜÚÅÌ ÖÅ ÚÌïÍȢ ¼Å ÂÙ ÔÁÄÙ ÂÙÌÁ ÄÜÎÁ ÖĻÐÏÖñì ÎÁtvrdo, 

ÔÏ ÔÁÄÙ ÎÅÐÁÍÁÔÕÊÉȢ .ÅÓÔÁÖþÍÅ ÖÚÄÕĤÎï ÚÜÍËÙȟ ÐÌÁÎï ÓÌÉÂÙȟ ÔÏ ÔÁÄÙ ÎÅÆÕÎÇÕÊÅȟ ÔÁÄÙ ÓÅ 

ÎÁÌÉÊÅ ÐÏÈÜÒ éÉÓÔïÈÏ ÖþÎÁȟ ÂÕì ÃÈÔñÊþȟ ÎÅÂÏ ÎÅÃÈÔñÊþȢȰ (IR) 

 

Z ËÖÁÌÉÔÁÔÉÖÎþ éÜÓÔÉ ĤÅÔĠÅÎþ ÄÜÌÅ ÖÙÐÌĻÖÜȟ ĿÅ Ö organizaci ÚÁÔþÍ ÎÅÎþ ÓÙÓÔïÍÏÖñ ÏĤÅÔĠÅÎ 

ÁÄÁÐÔÁéÎþ ÐÒÏÃÅÓ.  

Co ÓÅ ÔĻéÅ ËÁÒÉïÒÎþÈÏ ÒĳÓÔÕ, tak jsou v +ÌÕÂþéËÕ +ÒÏÍñĠþĿ ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÖÅÌÍÉ ÏÍÅÚÅÎïȢ 

3ÔÒÕËÔÕÒÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÊÅ ÚÎÁéÎñ ÐÌÏÃÈÜ Á ÎÅÎÁÂþÚþ ÖĻÒÁÚÎï ÍÏĿÎÏÓÔÉ ËÁÒÉïÒÎþÈÏ ÐÏÓÔÕÐÕȢ Nad 

ĭÒÏÖÎþ ĠÁÄÏÖĻÃÈ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳȾËÙĐ ÓÅ ÎÁÃÈÜÚþ ÐÏÕÚÅ ÄÖÏÕéÌÅÎÎï ÖÅÄÅÎþ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅȢ Jak 

vyplynulo z ËÖÁÌÉÔÁÔÉÖÎþ éÜÓÔÉ ĤÅÔĠÅÎþȟ ÍÎÏÈï ÄÏÔÁÚÏÖÁÎï ÊÓÏÕ ÐĠÅÓÖñÄéÅÎÙ Ï ÔÏÍȟ ĿÅ ÚÜÊÅÍ Ï 

ÖÅÄÅÎþ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ Ú ĠÁÄ ÐÏÄĠþÚÅÎĻÃÈ ÎÅÎþȟ ÎÅÂÏĩ ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙÎñ ÓÉ ÊÓÏÕ ÖñÄÏÍÙ 

zodpÏÖñÄÎÏÓÔÉȟ ËÔÅÒÏÕ Ó ÓÅÂÏÕ ÖÅÄÅÎþ ÎÅÚÉÓËÏÖï ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÐĠÉÎÜĤþȢ    

 

ȵ4ÁÄÙ ÎÅÎþ ÍÏÃ ËÁÍ ÐÏÓÔÕÐÏÖÁÔȢ 6ĤÉÃÈÎÉ ÊÓÍÅ ÎÁ ÓÔÅÊÎï ĭÒÏÖÎÉ Á ÐÁË ÊÅ ÖÅÄÅÎþȢ 4ÁÍ se 

ÓÔÅÊÎñ ÎÉËÏÍÕ ÊÉÎïÍÕ ÎÅÃÈÃÅȢȰ (FS) 

 

ȵ+ÄÙĿ ÓÅ ĿÅÎÙ ÂÕÄÏÕ ÐÒÏÆÉÌÏÖÁÔ ÍÁÎÁĿÅÒÓËÙȟ ÔÁË ÍÏÈÏÕ ÐÏÓÔÏÕÐÉÔ ÄÏ ÖÅÄÅÎþȢ My 

ÂÙÃÈÏÍ ÐÏÔĠÅÂÏÖÁÌi ÎñËÏÈÏȣȣȣ /ÐÁËÏÖÁÎñ ÍÉ ÈÏÌËÙ ÔÖÒÄþȟ ĿÅ ÔÏÔÏ ÄñÌÁÔ ÎÅÃÈÔñÊþȢ 4Á 

ÚÏÄÐÏÖñÄÎÏÓÔ ÊÅ ÓÔÒÁĤÌÉÖñ ÖÅÌÉËÜȢ .ÅÃÈÔñÊþ ÔÏ ÄñÌÁÔȢȰ (IR) 
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/ÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÎÉÃÍïÎñ podle ÖÙÊÜÄĠÅÎþ ÎñËÔÅÒĻÃÈ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅË ÎÁÂþÚþ ÓÖĻÍ ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙÎþÍ 

ÍÏĿÎÏÓÔ ÏÓÏÂÎþÈÏ ÒĳÓÔÕȟ ÖÜÚÁÎÏÕ ÎÁÐĠȢ ÎÁ ÚÁÐÏÊÅÎþ ÄÏ ÎÏÖĻÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĳȟ ÚþÓËÜÖÜÎþ ÎÏÖĻÃÈ 

ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ Á ÚÎÁÌÏÓÔþȢ  

ȵ,ÉÄï ÊÓÏÕ ÔÁÄÙ dïÌÅȟ ÍÁÊþ ÄÅÌĤþ ÐÒÁØÉȢ ,ÅËÔÏÒËÁ ÊÅ ÌÅËÔÏÒËÁȟ ÍĳĿÅ ÓÅ ÖÚÄñÌÜÖÁÔȟ Òĳst 

s ÏÒÇÁÎÉÚÁÃþȣȢȢȣȢ :þÓËÜÎþ ÎÏÖĻÃÈ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþȟ ÔÁË ÔÁÄÙ ÖÎþÍÜÍ ËÁÒÉïÒÎþ ÒĳÓÔȢ 6ĤÉÃÈÎÉ 

rostou s projekty.Ȱ (IR) 

ȵ.ÅÎþ ÔÕ ÏÆÉÃÉÜÌÎþ ÐÏÖÙĤÏÖÜÎþ Ú ÊÅÄÎï ÐÏÚÉÃÅ ÎÁ ÄÒÕÈÏÕȟ ÁÌÅ ÊÅ ÐÒÁÖÄÁȟ ĿÅ ÊÅ ÔÏ Ú pohledu 

ÔñÃÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃþȢ +ÄÙĿ ÓÅ ÔÕ éÌÏÖñË ÏÂÊÅÖþȟ ÍÜ ÍÁÌĻ ÏÂÊÅÍ ÐÒÜÃÅȟ ÎÅÎþ ÔÏ ÖÅÌËÜ 

ÚÏÄÐÏÖñÄÎÏÓÔ Á ÐÏÓÔÕÐÎñ ËÄÙĿ ÓÅ ÏÓÖñÄéþȟ Ö ÕÖÏÚÏÖËÜÃÈ ÐĠÉÂĻÖÜ ÐÒÜÃÅȟ ÁÌÅ É ÔñÃÈ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃþ Á Ôï ÚÏÄÐÏÖñÄÎÏÓÔÉ ÚÁ ÎñÃÏ.Ȱ (IR) 

 

.ÁÂþÄËÁ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ÍÏĿÎÏÓÔþ ÊÅ ÄÏÔÁÚÏÖÁÎĻÍÉ ÖÎþÍÜÎÁ ÊÁËÏ ÖÅÌËÏÒÙÓÜȟ ÎÉÃÍïÎñ jak 

ÖÙÐÌĻÖÜ z ËÖÁÌÉÔÁÔÉÖÎþ éÜÓÔÉ ĤÅÔĠÅÎþȟ ÊÅÄÎÜ ÓÅ ÚÁÔþÍ ÓÐþĤÅ Ï ÎÁÈÏÄÉÌĻȟ ÎÅÓÙÓÔïÍÏÖĻ ÐĠþÓÔÕÐ ËÅ 

ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÃÈ osob. V ÔïÔÏ ÓÐÏÊÉÔÏÓÔÉ ÂÙÌÁ ÚÍþÎñÎÁ Á ÔÁËï ÖÅÌÍÉ ÐÏÚÉÔÉÖÎñ 

ÖÎþÍÜÎÁ ÐÏÄÐÏÒÁ ÖÅÄÅÎþ ÐĠÉ ÄÏÐÌĐÏÖÜÎþ ÆÏÒÍÜÌÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÎþ Õ ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙĐȢ  

 

ȵ-ÜÍÅ ÍÏĿÎÏÓÔÉ ËÕÒÚĳȟ ÁÌÅ ÊÅ ÔÏ ÎÁÈÏÄÉÌïȢ +ÄÙĿ ÓÅ ÎÜÍ ÎñÃÏ ÖÙÓËÙÔÎÅ ɉÎñÊÁËĻ 

ÐÒÏÂÌïÍɊ2ȟ ÔÁË ÓÅ ÎÜÍ ÚÁÍñÓÔÎÁÖÁÔÅÌ ÓÎÁĿþ ÚÁÊÉÓÔÉÔ ÎñÊÁËĻ ÏÄÂÏÒÎĻ ÓÅÍÉÎÜĠ Ë tady 

ÔÏÍÕ ÐÒÏÂÌïÍÕȢ  +ÄÙĿ éÌÏÖñË ĠÅËÎÅȟ ÔÁË ÖÅÄÏÕÃþ ĠÅËÎÅ Ö ÐÏÈÏȟ ÂñĿ ÄÏ ÔÏÈÏȟ ÎÁÊÄÉ ÓÉ Á 

ÂñĿ ÄÏ ÔÏÈÏȢ ! ËÄÙĿ ÎÅÊÓÏÕ ÆÉÎÁÎÃÅȟ ÔÁË ÔÉ ÕÍÏĿÎþÍÅ ÁÌÅÓÐÏĐ ÔÏ ÖÏÌÎÏȢȰ (FS) 

 

ȵ5ÒéÉÔñ ÖĤÅÍ ÃÈÏÄþ ÔÙÔÏ ÎÁÂþÄËÙȢ .ÁĤÅ ÖÅÄÅÎþ ÎÜÓ ÖÅÌÍÉ ÐÏÄÐÏÒÕÊÅ Ö tom, abychom se 

ÖÚÄñÌÜÖÁÌÉȢ :ÁÓÅ Õ ÔñÃÈ ÄñÔÓËĻÃÈ ÓËÕÐÉÎ Á +ÌÕÂþËÕȟ ÍÕÓþÍÅ ÔÁÍ ĠÅĤÉÔ ÚÜÓÔÕÐÙȢ 0ÏËÕÄ ÍÜ 

ÎñËÄÏ ÓËÕÔÅéÎñ ÚÜÊÅÍȟ ÔÁË ÊÅÄÅȢ :ÁÔþÍ ÊÓÍÅ ÎÉËÏÍÕ ÎÅÍÕÓÅÌÉ ĠþÃÔ ÎÅȟ ÎÅÐÏÊÅÄÅĤȢ 0ÏËÕÄ 

to jde z projektu proplatit, tak to pÒÏÐÌÁÔþÍÅȢȰ (IR) 

 

ȵNikdo z ÎÜÓ ÎÅÍÜ ÔÁËÏÖĻ ÔÅÎ pþÓÅÍÎñ ÚÐÒÁÃÏÖÁÎĻ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÐÌÜÎȟ ÃÏ ÂÙÃÈ ÍñÌÁ 

v ÐĠþĤÔþÃÈ ÐñÔÉ ÌÅÔÅÃÈ ÐÒÏÊþÔ ÖÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ 6zÄñÌÜÖÜÎþ ÉÎÉÃÉÕÊÅÍÅ ÓÁÍi ÐÏÄÌÅ ÎÁĤÉÃÈ 

pÏÔĠÅÂȢȰ ɉ)2Ɋ 

 

                                                           
2
 ±ȅǎǾŠǘƭƛǾƪŀ ŀǳŘƛǘƴƝƘƻ ǘȇƳǳΦ  
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PrÖÎþ ÓïÒÉÅ ÈÏÄÎÏÔþÃþch rozhovor ĳ ÐÒÏÂñÈÌa v organizaci koncem roku 2017. 

V ÄÏÔÁÚÎþËÏÖïÍ ĤÅÔĠÅÎþ ÈÏÄÎÏÔÉÌÙ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔËÙ ÆÒÅËÖÅÎÃÉȟ Ó ÊÁËÏÕ ÂÙ ÎÅÊÒÁÄñÊÉ ÕÖþÔÁÌÙ 

ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþÈÏ ÓÅÔËÜÎþ Ó ÖÅÄÅÎþÍ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ. 4ïÍñĠ ÐÏÌÏÖÉÎÁ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅË (47,1 

Ϸ Ѐ ψɊ ÊÅ ÐÒÏ ÐĳÌÒÏéÎþ ÐÅÒÉÏÄÉÃÉÔÕȢ / ÎñÃÏ ÍÅÎĤþ ÐÏÄþÌ ɉσυȟσ Ϸ Ѐ φɊ ÂÙ ÊÉÃÈ ÂÙÌÏ ÒÜÄÏ ÚÁ 

ÓÅÔËÜÎþ s ÖÅÄÅÎþÍ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÊÅÄÎÏÕ ÒÏéÎñ Á ÎÅÃÅÌÜ éÔÖÒÔÉÎÁ ɉρχȟφ Ϸ Ѐ σɊ ÂÙ ÕÖþÔÁÌÁ 

éÔÖÒÔÌÅÔÎþ ÐÅÒÉÏÄÉÃÉÔÕȢ ¼ÜÄÎÜ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔËÁ ÎÅÖÙÂÒÁÌÁ ÖÁÒÉÁÎÔÕ ȵÖĳÂÅÃȰ ÎÅÂÏ ȵÎÅÖþÍȟ ÎÅÔĻËÜ 

ÓÅ ÍñȰȢ 

 

 

Vzhledem k ÔÏÍÕȟ ĿÅ ÓÙÓÔïÍ ÖÅÄÅÎþ ÈÏÄÎÏÔþÃþÃÈ ÒÏÚÈÏÖÏÒĳ ÓÅ Ö organizaci teprve nastavuje 

a je s ÎþÍ ÍÉÎÉÍÜÌÎþ ÚËÕĤÅÎÏÓÔ, ÎÅÎþ ÍÏĿÎï ÊÅÊ ÁËÔÕÜÌÎñ ÏÂÊÅËÔÉÖÎñ ÚÈÏÄÎÏÔÉÔȢ  

Organizace ÖÙÔÖÜĠþ ÐĠþÌÅĿÉÔÏÓÔÉ Á ÐÏÄÐÏÒÕÊÅ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ s ÐÅéÕÊþÃþÍÉ osobami . 

Respondentky v ËÖÁÌÉÔÁÔÉÖÎþ éÜÓÔÉ ĤÅÔĠÅÎþ ÏÐÁËÏÖÁÎñ ÕÖÜÄñÌÙȟ ĿÅ ÊÅ ÍÏĿÎï Ö +ÌÕÂþéËÕ 

+ÒÏÍñĠþĿ ÐÒÁÃÏÖÁÔ ÐĠÉ ÍÁÔÅĠÓËïȾÒÏÄÉéÏÖÓËï ÄÏÖÏÌÅÎï éÉ ÐÏËÕÄ ÎñËÄÏ ÐÅéÕÊÅ ÎÁÐĠȢ Ï ÓÖï 

ÓÔÁÒĤþ ÒÏÄÉéÅȢ 0ÅéÕÊþÃþÍ ÏÓÏÂÜÍ ÓÅ ÖÙÃÈÜÚþ ÖÓÔĠþÃȟ ÖĤÅ ÚÜÌÅĿþ ÎÁ ÄÏÍÌÕÖñ Ó ÖÅÄÅÎþÍ Á 

ËÏÌÅÇÙÎñÍÉȢ V ÔïÔÏ ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔÉ ÂÙÌ ÎñËÏÌÉËÒÜÔ ÚÍÉĐÏÖÜÎ ÐĠþËÌÁÄ ËÏÌÅÇÙÎñȟ ËÔÅÒï ÂÙÌÁ 

ÕÐÒÁÖÅÎÁ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÄÏÂÁȟ ÁÂÙ ÍÏÈÌÁ ÚÖÌÜÄÁÔ ÐïéÉ Ï ÓÖï ÒÏÄÉéÅȢ  

 

ȵ*ÄÅ ÔÁÄÙ ÐÒÁÃÏÖÁÔ ÎÁ ÍÁÔÅĠÓËï ÄÏÖÏÌÅÎïȢ *ÄÅ ÔÏ ÎÁ ÄÏÈÏÄÕȟ ÔĠÅÂÁ ÖïÓÔ ÎñÊÁËĻ ËÒÏÕĿÅËȢȰ 

(FS)  

 

ȵJo, ÐĠÉ ÐïéÉ ÓÅ ÖÙÃÈÜÚþ ÖÓÔĠþÃȢ *Å ÔÏ É ÎÁ ÄÏÍÌÕÖñ ÍÅÚÉ ËÏÌÅÇÙÎñÍÉȢȰ (FS) 

 

  ȵ-ÁÍÉÎËÁ ÓÅ ÎÅÍÕÓþ ÏÄÓÔĠÉÈÎÏÕÔ ÎÁ ÃÅÌï ÔĠÉ ÒÏËÙȢȰ (FS) 
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V oblasti ÏÄÍñĐÏÖÜÎþ ÊÅ ÐÁÔÒÎïȟ ĿÅ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ ÐÁÎÕÊÅ ÐÏÍñÒÎñ ÖÙÓÏËÜ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎÏÓÔ Á 

ÏÂÅÚÎÜÍÅÎÏÓÔ ÓÅ ÚÐĳÓÏÂÙȟ ÊÁË ÊÓÏÕ ÚÁÍñÓÔÎÁÎï ÏÄÍñĐÏÖÜÎÙȢ :ÁÍñÓÔÎÁÎËÙÎñ ÄÏÓÔÜÖÁÊþ 

ÚÜËÌÁÄÎþ ÍÚÄÕȟ ËÔÅÒÜ ÏÄÐÏÖþÄÜ ÄÏÐÏÒÕéÅÎï ÖĻĤÉ ÍÚÄÙ Ö ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÅÃÈȢ 6Å 

ÖĻÊÉÍÅéÎĻÃÈ ÐĠþÐÁÄÅÃÈ ÊÓÏÕ z ÎÅÐĠþÍĻÃÈ ÎÜËÌÁÄĳ ÖÙÐÌÜÃÅÎÙ ÏÄÍñÎÙȢ :Å ÚþÓËÁÎĻÃÈ  dat ÔÁËï 

ÖÙÐÌĻÖÜȟ ĿÅ ÁéËÏÌÉÖ ÓÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔËÜÍ ÚÁ ÏÄÖÅÄÅÎÏÕ ÐÒÜÃÉ ÄÏÓÔÜÖÜ ÕÚÎÜÎþȟ ÐÁÎÕÊþ ÚÄÅ 

ÐÏÍñÒÎñ ÖĻÚÎÁÍÎï ÌÉÍÉÔÙ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÁÄÅËÖÜÔÎÏÓÔÉ ÆÉÎÁÎéÎþÈÏ ÏÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÚÁ ÏÄÖÅÄÅÎÏÕ 

ÐÒÜÃÉȢ 4ÙÔÏ ÖĻÓÔÕÐÙ Ú ÄÏÔÁÚÎþËÏÖïÈÏ ĤÅÔĠÅÎþ ÐÏÔÖÒÄÉÌÙ ÔÁËï ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔËÙ ÂñÈÅÍ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþÃÈ ÒÏÚÈÏÖÏÒĳ Á ÓËÕÐÉÎÏÖĻÃÈ ÄÉÓËÕÓþȢ  

 

ȵ*Ü ÏÓÏÂÎñ ÍÜÍ ÐÏÃÉÔȟ ĿÅ ÍÜÍ Ôï ÐÒÜÃÅ ÏÐÒÁÖÄÕ ÍÏÃ, Á ÚÁ ÓÅÂÅ ĠþËÜÍȟ ĿÅ ÂÙÃÈ ÍÏÈÌÁ 

ÂĻÔ ÏÃÅĐÏÖÜna É ÖþÃȟ ÁÌÅ ÖþÍȟ ĿÅ ÚÁÍñÓÔÎÁÖÁÔÅÌ ÍÉ ÄÜÖÜ ÍÁØÉÍÕÍȟ ËÔÅÒï ÍÉ ÄÜÔ ÍĳĿÅȢ ! 

ËÄÙÂÙ ÍÏÈÌȟ ÖþÃÅ ÂÙ ÄÁÌȟ ÁÌÅ ÊÅ ÔÏ ÄÁÎï ÐÒÏÊÅËÔÅÍȟ ÊÅ ÔÁÄÙ ÎñÊÁËÜ ÐÌÁÔÏÖÜ ÔĠþÄÁȢȰ ɉ&3Ɋ 

 

ȵProjeËÔÙ ÎÜÍ ÄÏÐÏÒÕéÕÊþ ÕÒéÉÔÏÕ ÖĻĤÉ ÍÚÄÙȟ ÓÎÁĿþÍÅ ÓÅ ÔÏ ÄÏÄÒĿÏÖÁÔȢȰ ɉ)2Ɋ 

 

V ÄÏÔÁÚÎþËÏÖïÍ ĤÅÔĠÅÎþ ÎÁÐÒÏÓÔÜ ÖñÔĤÉÎÁ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅË ɉωτȟρ ϷɊ ÖÙÊÁÄĠÕÊÅ ÎÜÚÏÒȟ ĿÅ Öþȟ 

ÊÁËĻÍ ÚÐĳÓÏÂÅÍ ÊÅ ÓÔÁÎÏÖÅÎÏ ÊÅÊÉÃÈ ÐÌÁÔÏÖï ÏÈÏÄÎÏÃÅÎþȢ :ÃÅÌÁ ÎÅÂÏ ÓÐþĤÅ ÓÏÕÈÌÁÓþ ρφ ÏÓÏÂȢ 

:ÂĻÖÁÊþÃþ ÊÅÄÎÁ ÏÓÏÂÁ ÚÁÓÔÜÖÜ ÎÅÕÔÒÜÌÎþ ÐÏÓÔÏÊȢ 
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$ÉÆÅÒÅÎÃÏÖÁÎñÊĤþ ÐÏÓÔÏÊ ÐÁË ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔËÙ ÚÁÕÊþÍÁÊþ Ë ÏÔÜÚÃÅ ÎÁ ÐÌÁÔÏÖÏÕ ÐĠÉÍñĠÅÎost 

ÖÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÐÒÁÃÏÖÎþÍÕ ÖĻËÏÎÕȢ *ÅÎ σ ÏÓÏÂÙ ɉρχȟφ ϷɊ ÊÓÏÕ ÓÐþĤÅ ÔÏÈÏ ÎÜÚÏÒÕȟ ĿÅ Ö 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ ÊÅ ÏÄÍñĐÏÖÜÎþ ÐĠÉÍñĠÅÎñ ÖÜÚÜÎÏ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÖĻËÏÎȢ .ÅÕÔÒÜÌÎþ ÐÏÓÔÏÊ ÚÁÕÊþÍÜ χ 

ÏÓÏÂȢ .ÅÍÁÌÜ éÜÓÔ ɉσυȟς Ϸ Ѐ φɊ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅË ÚÃÅÌÁ ÎÅÂÏ ÓÐþĤÅ ÏÄÍþÔÜ ÐÌÁÔÏÖÏÕ ÐĠÉÍñĠÅnost 

Ö ÕÖÅÄÅÎïÍ ÓÌÏÖÁ ÓÍÙÓÌÕȢ *ÄÅ Ï ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙÎñ ÖÅÄÅÎþ Á ÐÒÏÖÏÚÕȢ ρ ÏÓÏÂÁ ÎÅÄÏËÜÚÁÌÁ ÎÁ 

ÕÖÅÄÅÎÏÕ ÏÔÜÚËÕ ÏÄÐÏÖñÄñÔȢ 

 
  

¼Å ÊÅ ÏÄÍñĐÏÖÜÎþ Ó ÏÈÌÅÄÅÍ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÖĻËÏÎ ÓÐÒÁÖÅÄÌÉÖï ÚÃÅÌÁ ÎÅÂÏ ÓÐþĤÅȟ ÕÖÜÄþ χ ÏÓÏÂ 

ɉτρȟρ ϷɊȢ 0ÏÄÏÂÎĻ ÐÏÄþÌ ɉσυȟσ ϷɊ ÚÁÕÊþÍÜ ÎÅÕÔÒÜÌÎþ ÓÔÁÎÏÖÉÓËÏ Á σ ÏÓÏÂÙ ɉρχȟχ ϷɊ ÓÐþĤÅ 

ÎÅÂÏ ÚÃÅÌÁ ÎÅÓÏÕÈÌÁÓþȟ ĿÅ ÂÙ ÂÙÌ ÖĻËÏÎ ÓÐÒÁÖÅÄÌÉÖñ ÏÄÍñÎñÎȢ *ÄÅ Ï ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙÎñ ÖĤÅÃÈ 

ËÁÔÅÇÏÒÉþȢ *ÅÄÎÁ ÏÓÏÂÁ ÎÅÄÏËÜÚÁÌÁ ÎÁ ÔÕÔÏ ÏÔÜÚËÕ ÏÄÐÏÖñÄñÔȢ 
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V ÄÏÔÁÚÎþËÏÖïÍ ĤÅÔĠÅÎþ ÂÙÌÁ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔ ÖñÎÏÖÜÎÁ ÔÁËï ÔÏÍÕȟ ÚÄÁ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ ÅØÉÓÔÕÊþ Á ÊÓÏÕ 

ÖÙÕĿþÖÜÎÙ ÕÒéÉÔï ÚÁÍñÓÔÎÁÎÅÃËï ÖĻÈÏÄÙȢ .ÅÊÖÙÕĿþÖÁÎñÊĤþÍ ÂÅÎÅÆÉÔÅÍ ÊÅ ÍÏĿÎÏÓÔ ĭéÁÓÔÎÉÔ 

ÓÅ ĤËÏÌÅÎþ Á ÓÅÍÉÎÜĠĳ Á ÁËÔÉÖÉÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅȢ .ÅÊÖñÔĤþ ÚÜÊÅÍ ÐÁË ÚÁÍñÓÔÎÁÎï ÍÁÊþ Ï ÈÌþÄÜÎþ 

ÄñÔþ Á ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎþ ÓÔÒÁÖÙȢ $ÉÓÔÒÉÂÕÃÉ ÏÄÐÏÖñÄþ ÎÁ ÅØÉÓÔÅÎÃÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÔÙÐĳ ÂÅÎÅÆÉÔĳ 

ÕÖÜÄþÍÅ ÎþĿÅ v tabulce: 

 

4ÁÂÕÌËÁ éȢ τ %ØÉÓÔÅÎÃÅ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÅÃËĻÃÈ ÂÅÎÅÆÉÔĳ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ +ÌÕÂþéËÏ +ÒÏÍñĠþĿ a 

ÍþÒÁ ÊÅÊÉÃÈ ÖÙÕĿþÖÜÎþ ɉÁÂÓÏÌÕÔÎþ éÅÔÎÏÓÔÉɊ 

 

:ÁÍñÓÔÎÁÎÅÃËĻ ÂÅÎÅÆÉÔ 
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(ÌþÄÜÎþ ÄñÔþ 6 5 - 3 3 

-ÏĿÎÏÓÔ ÖÙÕĿÉÔþ ÁËÔÉÖÉÔ +ÌÕÂþéËÁ +ÒÏÍñĠþĿ 10 3 - 1 3 

&ÌÅØÉÂÉÌÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÄÏÂÁ 8 4 1 (provoz)  1 3 

-ÏĿÎÏÓÔ ÐÒÁÃÏÖÁÔ Ú ÄÏÍÕ 6 7 2 (provoz, 

ÖÅÄÅÎþɊ 

- 2 

3ÔÒÁÖÁ ɉÏÂñÄÙȟ ÓÖÁéÉÎÙɊ ÂñÈÅÍ ÐÒÁÃÏÖÎþÈÏ 

dne 

6 2 2 (provoz)  3 4 

£ËÏÌÅÎþȟ ÓÅÍÉÎÜĠÅ 11 5 - - 1 

 

 

 
"ñÈÅÍ ËÖÁÌÉÔÁÔÉÖÎþ éÜÓÔÉ ĤÅÔĠÅÎþ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔËÙ ÏÃÅĐÏÖÁÌÙȟ ĿÅ ÁËÔÉÖÉÔÙ +ÌÕÂþéËÁ +ÒÏÍñĠþĿ ÊÓÏÕ 

ÐÒÏ ÊÅÊÉÃÈ ÄñÔÉ ÚÄÁÒÍÁ éÉ ÎÁ Îñ ÄÏÓÔÁÎÏÕ ÖĻÒÁÚÎÏÕ ÓÌÅÖÕȢ  :ÜÒÏÖÅĐ ÖĤÁË ÕÐÏÚÏÒĐÏÖÁÌÙȟ ĿÅ 
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ËÌÁÓÉÃËï ÚÁÍñÓÔÎÁÎÅÃËï ÂÅÎÅÆÉÔÙ ÖÌÁÓÔÎñ Ö +ÌÕÂþéËÕ +ÒÏÍñĠþĿ ÎÅÊÓÏÕ Á ĿÅ ÔÙ ÖĻÈÏÄÙȟ ËÔÅÒï 

+ÌÕÂþéËÏ ÓÖĻÍ ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙÎþÍ ÐÏÓËÙÔÕÊÅȟ ÊÓÏÕ ÓÐþĤÅ ÎÁÖÜÚÜÎÙ ÎÁ ÒÏÄÉéÏÖÓÔÖþ Á ÐïéÉ Ï ÍÁÌï 

ÄñÔÉȢ "ÅÚÄñÔÎï Ŀeny éÉ ÒÏÄÉéÅ ÖñÔĤþÃÈ ÄñÔþ jsou tak v ÐĠþÓÔÕÐÕ Ë ÂÅÎÅÆÉÔĳÍ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎĻÍ 

+ÌÕÂþéËÅÍ ÏÍÅÚÅÎÉȢ  

 

ȵMy ÍÜÍÅ ÍÁÌï ÄñÔÉȢ .Á ËÁĿÄï ÓÖï ÄþÔñ ÎÅÍÕÓþÍ Ðlatit jednu ÁËÔÉÖÉÔÕȢ -ÜÍ ÊÅÄÎÕ 

aktivitu zdarmaȢ #Ï ÓÅ ÔĻËÜ ÐĠþÍñÓÔÓËĻÃÈ ÔÜÂÏÒĳȟ ÔĠÅÂÁ ÚÁÐÌÁÔþÍ ÊÅnom stravu. Ne 

vĤÅÃÈÎÙ ÌÅËÔÏÒËÙ ÖĤÁË ÍÁÊþ ÄñÔÉ ÖÅ ÖñËÕ ÐÒÏ ÁËÔÉÖÉÔÙ +ÌÕÂþéËÁȢȰ (IR) 

 

ȵ+ÌÕÂþéËÏ ÎÁÂþÚþ ÂÅÎÅÆÉÔÙ ÐÒÏ ÄñÔÉȟ ËÔÅÒï ÊÜ ÊÁËÏ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÅÃ ÎÅÍÕÓþÍ ÐÌÁÔÉÔ ÖĳÂÅÃ, 

ÎÅÂÏ ÍÜÍ ÖÅÌËÏÕ ÓÌÅÖÕȢ 4Ï ÊÅ ÐÒÏ Íñ ÂÅÎÅÆÉÔȟ ĿÅ ÎÅÍÕÓþÍ ÍÏÃ ÐÜÔÒÁÔȟ ËÁÍ ÂÙÃÈ ÄñÔÉ 

ÄÁÌÁȢ *Ü ÎÅÖþÍȟ ÐÌÜÃÎÕȟ ÎÁÒÏÚÅÎÉÎÏÖï ÏÓÌÁÖÙȟ ÖĤÅÃÈÎÏ ÊÅ ÐÒÏ Íñ ÏÔÅÖĠÅÎĻȟ ÄÁÌÏ ÂÙ ÓÅ ĠþÃÔ 

zdarma.Ȱ (IR) 

 

ȵ4Ï ÊÓÏÕ ÔÙ ÁËÔÉÖÉÔÙ ÐÒÏ ÄñÔÉ ÚÄÁÒÍÁȟ ÐÏËÕÄ ÍÜÍÅ ÔÏ ÖñËÏÖï ÒÏÚÍÅÚþ ÄñÔþ. A ÍĳĿÅÍÅ ÊÅ 

ÔÁËÙ ÖÚþÔ ÎÁ ÔÅÎ ÐĠþÍñÓÔÓËĻ ÔÜÂÏÒȟ ËÄÅ ÓÉ ÚÁÐÌÁÔþÍÅ ÊÅÎÏÍ ÓÔÒÁÖÕȢ *Å ÔÏ ÁÌÅ ÚÁÓÅ ÖÜÚÁÎï 

ÎÁ ÔÙ ÄñÔÉȢȰ (FS)  

 

 

:ÁÍñÓÔÎÁÎËÙÎñ +ÌÕÂþéËÁ +ÒÏÍñĠþĿ ÍÁÊþ ςπ ÄÎþ ÄÏÖÏÌÅÎï ÒÏéÎñȢ VÙÂþÒÜÎþ ĠÜÄÎï ÄÏÖÏÌÅÎï 

je ÏÐñÔ ÐÏÄÌÅ ÖÙÊÜÄĠÅÎþ ÄÏÔÁÚÏÖÁÎĻÃÈ ÏÓÏÂ ÐÒÉÍÜÒÎñ Ï ÄÏÍÌÕÖñȟ ÎÉÃÍïÎñ ÊÅ ÎÕÔÎï ÂÒÜÔ 

ÏÈÌÅÄ ÎÁ ÚÁÊÉĤÔñÎþ ÐÒÏÖÏÚÕ +ÌÕÂþéËÁ +ÒÏÍñĠþĿȟ Á ÔÏ É ÐĠÅÓ ÌÅÔÎþ ÐÒÜÚÄÎÉÎÏÖï ÏÂÄÏÂþȟ ÃÏĿ ÊÅ 

podle ÎÜÚÏÒÕ ÎñËÔÅÒĻÃÈ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅË ÐÏÎñËÕÄ ÏÍÅÚÕÊþÃþ. 3ËÕÔÅéÎÏÓÔȟ ĿÅ ÓÉ ÍÏÈÏÕ ÖÚþÔ 

ÍÁØÉÍÜÌÎñ ÔĻÄÅÎ Öcelkuȟ ÍĳĿÅ ÖïÓÔ Ö ÄÌÏÕÈÏÄÏÂñÊĤþ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖñ Ë ÖÙéÅÒÐÜÎþ Á ÏÈÒÏĿÅÎþ 

ÓÙÎÄÒÏÍÅÍ ÖÙÈÏĠÅÎþȢ  

 

ȵ6 ÐÏÄÓÔÁÔñ ÖĤÉÃÈÎÉ ÓÉ ÍÏÈÏÕ ÎÁÐÌÜÎÏÖÁÔ ÄÏÖÏÌÅÎÏÕȟ ÊÁË ÃÈÔñÊþȢ -Ù ÔÙ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ 

ÓÅÓÂþÒÜÍÅ. A ÐÏËÕÄ ÊÓÍÅ ÓÃÈÏÐÎÉ ÓÅÈÎÁÔ ÎÜÈÒÁÄÕȟ ÚÖÌÜĤĩ ÔĻËÁÊþÃþ ÓÅ ÌÅËÔÏÒÅË Á 

ÐÒÁÃÏÖÎþËĳȟ ÃÏ ÍÕÓþ ÂĻÔ ÐĠþÔÏÍÎÉ Ö ÌïÔñȟ ÔÁË ÓÉ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÉ ÍÏÈÏÕ ÖÚþÔ ÄÏÖÏÌÅÎÏÕȟ ÊÁË 

ÃÈÔñÊþȢȰ (IR) 
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 ȵ-ÕÓþÍÅ ÓÅ ÄÏÍÌÕÖÉÔ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÔÁÄÙ ÖĿÄÙÃËÙ ÎñËÄÏ ÂÙÌ Á ÐÏËÒÙÌi jsme to tak, aby tady 

ÐĠÅÓ ÐÒÜÚÄÎÉÎÙ ÔÅÎ ÐÒÏÖÏÚ ÂÙÌ ÚÁÊÉĤÔñÎȢ 0ÒÏÂÌïÍ ÂÙ ÂÙÌȟ ÐÏËÕÄ ÂÙÃÈÏÍ ÃÈÔñÌi dovolenou 

ÔĠÅÂÁ ÔĠÉ ÖÅ ÓÔÅÊÎÏÕ ÄÏÂÕȟ ÔÏ ÂÙ ÕĿ ÎÅĤÌÏȢ *Å ÔÏ ÎÁ ÄÏÍÌÕÖñȟ ÃÈÔñÊþ ÔÏ ÐÏ ÎÜÓ ÖñÄñÔ 

ÐÏÍñÒÎñ ÂÒÚÏ Á ÎÅÔĻËÜ ÓÅ ÔÏ ÊÅÎ ÌÅÔÎþÃÈ ÐÒÜÚÄÎÉÎȟ ÁÌÅ É ÏÓÔÁÔÎþÃÈȢ- 4Ï ÊÅ ÔÒÏÃÈÕ ÐÒÏÂÌïÍȟ 

ÐÒÏÔÏĿÅ ÔÏ ÖÙéÅÒÐÜÎþ Á ÓÙÎÄÒÏÍ ÖÙÈÏĠÅÎþ ÔÁÄÙ ÈÒÏÚþ ÓÔÜÌÅȟ ÍÙ ÓÅ ÐÒÏÓÔñ ÎÅÚÁÓÔÁÖþÍÅȢ 

-ĳĿÅÍÅ ÓÉ ÖÚþÔ ÔÁË ÍÁØÉÍÜÌÎñ ÔĻÄÅÎȢ 6 ÔÏÍ ÚÜÖÉÄþÍ ÔñÍ ÕéÉÔÅÌËÜÍ ÖÅ ÓÔÜÔÎþÍ ÓÅËÔÏÒÕȢȰ 

(FS)  

 

ȵ6 ÔÏÍ ÓÔÜÔÎþÍ ÓÅËÔÏÒÕ ĤËÏÌËÙ éÅÒÖÅÎÃÅÍ ËÏÎéþ Á ÍÁÊþ ËÌÉÄȟ ÚÁÔþÍÃÏ ÍÙ ÖÁÌþÍÅ Á 

ÎÁÂþÒÜÍÅ Á ÄñÌÜÍÅ ÔÙ ÔÜÂÏÒÙȢ  .ÅÍÜÍÅ ÐÏ ÐÓÙÃÈÉÃËï ÓÔÒÜÎÃÅ ÊÁË ÓÉ ÏÄÐÏéÉÎÏÕÔȢȰ (FS) 

 

 

MÏĿÎÏÓÔ ÏÖÌÉÖĐÏÖÁÔ ÒÏÚÌÏĿÅÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÄÏÂÙ ÎÁÐÏÍÜÈÜ pÏÄÐÏĠÅ ÓÌÁìÏÖÜÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþÈÏ Á 

ÏÓÏÂÎþÈÏ ĿÉÖÏÔÁ. *ÁË ÎÁÚÎÁéÕÊþ ÖĻÓÔÕÐÙ ÄÏÔÁÚÎþËÏÖïÈÏ ĤÅÔĠÅÎþȟ ÖñÔĤÉÎÁ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅË je 

ÐĠÅÓÖñÄéÅÎÁȟ ĿÅ ÊÅ ÍÏĿÎï ÏÖÌÉÖÎÉÔ ÒÏÚÌÏĿÅÎþ ÊÅÊÉÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÄÏÂÙȢ *ÄÅ Ï φτȟχ ϷȢ /ÐÁéÎĻ 

ÎÜÚÏÒ ÍÁÊþ σ ÏÓÏÂÙ ɉρχȟχ ϷɊȢ 6ĤÅÃÈÎÙ ÔĠÉ ÏÓÏÂÙ ÊÓÏÕ ÚÁÍñÓÔÎÜÎÙ ÎÁ ÐÒÏÖÏÚÎþ ÐÏÚÉÃÉȢ σ ÏÓÏÂÙ 

ÍÁÊþ ÎÁ ÔÕÔÏ ÏÔÜÚËÕ ÎÅÕÔÒÜÌÎþ ÎÜÚÏÒȢ 

S ÔÖÒÚÅÎþÍȟ Ŀe se mohou ÄÏÓÔÁÔÅéÎñ ÖñÎÏÖÁÔ ËÒÏÍñ ÐÒÜÃÅ ÔÁËï ÓÖï ÒÏÄÉÎñȟ ÐĠÜÔÅÌĳÍ Á 

ËÏÎþéËĳÍ, ÖÙÊÁÄĠÕÊÅ souhlas oÐñÔ ÖñÔĤÉÎÁ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅË ɉχπȟφ Ϸ Ѐ ρςɊȢ  .ÁÏÐÁË s ÔþÍÔÏ 

ÔÖÒÚÅÎþÍ ÎÅÓÏÕÈÌÁÓþ ς ÏÓÏÂÙ ɉρρȟψ ϷɊ, nÅÕÔÒÜÌÎþ ÎÜÚÏÒ ÚÁÓÔÜÖÁÊþ 2 osoby a ρ ÏÓÏÂÁ ÎÅÄÏËÜĿÅ 

situaci v tomto ohledu posoudit. 

Z ËÖÁÌÉÔÁÔÉÖÎþ éÜÓÔÉ ĤÅÔĠÅÎþ vyplynulÁ ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔ ÍÅÚÉ ÍþÒÏÕ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ Á ÚÁÓÔÜÖÁÎÏÕ 

ÐÒÁÃÏÖÎþ ÐÏÚÉÃþȢ 5 ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎþÃÈ ÐÏÚÉÃ ÅØÉÓÔÕÊÅ ÍÏĿÎÏÓÔ ÐÒÁÃÏÖÁÔ Ú domu a tyto 

ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙÎñ ÓÅ ÔñĤþ ÖÅÌËï ÐÒÁÃÏÖÎþ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔñȢ .Á ÄÒÕÈÏÕ ÓÔÒÁÎÕ ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÐÒÁÃÏÖÎþ 

flexibility u ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙĐ ÐÒÁÃÕÊþÃþch ÐĠþÍÏ Ó ÄñÔÍÉ ÊÓÏÕ ÖĻÒÁÚÎñ ÌÉÍÉÔÏÖÁÎïȢ .ÉÃÍïÎñȟ ÊÁË 

ÊÉĿ ÂÙÌÏ ÖĻĤÅ ÎÁÚÎÁéÅÎÏȟ ÖÅÄÅÎþ ÓÅ ÓÎÁĿþ ÚÏÈÌÅÄĐÏÖÁÔ É ÐÏĿÁÄÁÖËÙ ÎÁ ĭÐÒÁÖu ÐÒÁÃÏÖÎþ ÄÏÂÙ 

Õ ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙĐ ÐÅéÕÊþÃþÃÈ Ï ÏÓÏÂÙ ÂÌþÚËïȟ ÔĠÅÂÁĿÅ ÚÁÓÔÜÖÁÊþ ÐÏÚÉÃÅ Ó  ÐĠþÍÏÕ Ðedagogickou 

éÉÎÎÏÓÔþ.   

 

ȵ*Å ÔÏ Ï ÐÒÁÃÏÖÎþ ÐÏÚÉÃÉȟ ÎÅÍĳĿÅ si ÔÏ ÄÏÖÏÌÉÔ ËÁĿÄĻ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÅÃȢ ȣȢȢ) ÏÓÔÁÔÎþ 

ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃi v administratiÖñ ÍÏÈÏÕ ÐÒÁÃÏÖÁÔ ÆÌÅØÉÂÉÌÎñȢ 6ĤÅÃÈÎÏ ÊÅ Ï ÄÏÍÌÕÖñȢ -ÜÍ 

obrovskou flexibilitu.Ȱ (IR) 
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ȵ*Ü ÓÉ ÍÙÓÌþÍȟ ĿÅ Ú ÔÏÈÏÔÏ ÐÏÈÌÅÄÕ +ÌÕÂþéËÏ ÎÁÂþÚþ ÓÔÏÐÒÏÃÅÎÔÎþ ÂÅÎÅÆÉÔȟ ÊÏȟ ÐÒÏ ÍñȢ 

Proto tu taky ÐÒÁÃÕÊÕȢ *ÉÎÏÕ ÐÒÜÃÉ ÂÙÃÈȟ ÖÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÔÏÍÕȟ ĿÅ ÍÜÍ ÔĠÉ ÄñÔÉȟ ÄñÌÁÔ ÁÎÉ 

nemohla. To je jeden z ÄĳÖÏÄĳȟ ÐÒÏé ÔÕ ÐÒÁÃÕÊÕȟ ÐÒÏÔÏĿÅ ÓÐÏÕÓÔÕ ÖñÃþ ÓÉ ÍĳĿÕ ÄñÌÁÔȟ ËÄÙ 

ÍÜÍ éÁÓȢ 6 ÊÉÎï ÐÒÜÃÉ ÂÙ ÔÏ ÎÅĤÌÏȢȰ (IR) 

ȵ+ÁĿÄĻ ÓÉ ÔÏ ÔÕ ÍĳĿÅ ÎÁÓÔÁÖÉÔ ÔÁËȟ ÊÁË ÍÕ ÔÏ ÖÙÈÏÖÕÊÅȢ VÅÄÅÎþ ÎÁÏÐÁË ÐÒÅÆÅÒÕÊÅȟ ËÄÙĿ 

ÎñËÄÏ ÐÒÁÃÕÊÅ Ú ÄÏÍÕȟ ÐÒÏÔÏĿÅ Öþȟ ĿÅ ËÄÙĿ ÎñËÄÏ ÐÏÔĠÅÂÕÊÅ ÎÁ ÎñÃÏ ËÌÉÄȟ ÔÁË ÔÕ ÎÅÍĳĿÅ 

pracovat s ÐñÔÉ ÂÁÂÁÍÁȟ ÔÁË ĠÅËÎÅȟ ÂñĿÔÅ ËÌÉÄÎñ ÄÏÍĳ Á ÏÄÐÒÁÃÕÊÔÅ ÓÉ ÔÏ ÄÏÍÁȢȰ (IR) 

ȵ.Å ÖĤÉÃÈÎÉ ÍÁÊþ ÍÏĿÎÏÓÔ Ôï ÆÌÅØÉÂÉÌÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÄÏÂÙ ÖÚÈÌÅÄÅÍ ËÅ ÄÖñÍÁ ÄñÔÓËĻÍ 

ÓËÕÐÉÎÜÍȟ ÃÏ ÍÜÍÅ, Á +ÌÕÂþËȟ ÃÏ ÍÜÍÅȟ ÔÁm ÊÅ ÔÏ ÄÁÎĻȢ !ÌÅ ÍÏÈÏÕ ÓÉ ÖÚþÔ ÓÖï ÄñÔÉ ÄÏ Ôï 

ÁËÔÉÖÉÔÙȢȰ ɉ)2Ɋ 

ȵ4i, ËÄÏ ÐÒÁÃÕÊþ Ó ÄñÔÍÉȟ ÍÕÓþ ÂĻÔ ÔÁÄÙȢȰ (FS) 
 

 

V souvislosti s  ÐÒÁÃþ ÐĠÅÓéÁÓ ÂÙÌÏ ÏÐÁËÏÖÁÎñ ÕÐÏÚÏÒÎñÎÏ ÎÁ ÐĠþÐÒÁÖÕ ÁËÔÉÖÉÔ ÐÒÏ ÄñÔÉ 

v ÄñÔÓËĻÃÈ ÓËÕÐÉÎÜÃÈȟ ËÔÅÒÜ ÐÒÏÂþÈÜ ÎÁÄ ÒÜÍÅÃ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÄÏÂÙȢ  

 

ȵ0ĠþÐÒÁÖÁ éÁÓÔÏ ÐÒÏÂþÈÜ Ú ÄÏÍÕȟ ÔÁËĿÅ ÊÅ ÔÏ ÖÌÁÓÔÎñ ÎÁÄ ÒÜÍÅÃ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÄÏÂÙȢȰ (FS) 
 
ȵ-ÜÍÅ ÓÔÜÌÏÕ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÄÏÂÕȟ ÁÌÅ ÃÏ ÍÉ ÃÈÙÂþȟ ÊÅ éÁÓ ÎÁ ÐĠþÐÒÁÖÙȟ ÔÅÎ ÖĳÂÅÃ ÎÅÍÜÍÅȢ 4Ù 

ÐĠþÐÒÁÖÙ ÎÁ ÄÁÌĤþ ÔĻÄÅÎȟ ÎÅÂÏ ÄÅÎȟ ÔÙ ÊÜ ÓÉ ÄñÌÜÍ ÐĠÅÓ ÖþËÅÎÄ Á ÖÅ ÓÖïÍ ÖÏÌÎïÍ éÁÓÅȢ- 

.ÜÍ ÔÏ ÕÒéÕÊÅ ÐÒÏÊÅËÔȢ /Î ÊÅ ÎÁÓÔÁÖÅÎĻ ÔÁËȟ ĿÅ ÍÜÍÅ ό ÈÏÄÉÎ ÐĠþÍï ÐÒÜÃÅ Õ ÄñÔþȢ 6Å 

sÔÜÔÎþ ĤËÏÌÃÅ ÍÁÊþ ĤÅÓÔ hodin, plus ÄÖñ ÈÏÄÉÎÙ ÐĠþÐÒÁÖÙȟ ÎÜÍ ÔÏ ÐÒÏÊÅËÔ ÎÅÕÍÏĿĐÕÊÅȢȰ 

(FS) 

 

 

6ñÔĤÉÎÁ ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙĐ Ó ÖĻÊÉÍËÏÕ ς ÏÓÏÂ ÂÙÄÌþ Ö ÍñÓÔñ +ÒÏÍñĠþĿ. .ÁÖþÃ É ÔÙÔÏ ÄÖñ 

ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙÎñ ÊÓÏÕ Ú ÂÌþÚËïÈÏ ÏËÏÌþȢ :ÁÍñÓÔÎÁÖÁÔÅÌ ÎÉÊÁË ÄÏÐÒÁÖÕ ÄÏ ÚÁÍñÓÔÎÜÎþ 

ÎÅÚÁÊÉĤĩÕÊÅȢ   

 

Kultura organizace  

Z ÄÏÔÁÚÎþËÏÖïÈÏ ĤÅÔĠÅÎþ ÖÙÐÌĻÖÜȟ ĿÅ ÎÁÐÒÏÓÔÜ ÖñÔĤÉÎÁ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅË (88,2 % aneb 15 osob) 

ÖÙÊÁÄĠÕÊÅ ÖÙÓÏËÏÕ ÍþÒÕ ÃÅÌËÏÖï ÓÐÏËÏÊÅÎÏÓÔÉ Ó ÊÅÊÉÃÈ ÐÒÁÃþȢ -þÒÎÏÕ ÎÅÓÐÏËÏÊÅÎÏÓÔ ɉÖÁÒÉÁÎÔÕ 
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zcela nespokojen/a nevyÂÒÁÌÁ ĿÜÄÎÜ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔËÁɊ ÖÙÊÜÄĠÉÌÙ ÐÏÕÚÅ ς ÏÓÏÂÙ ɉρρȟψ ϷɊȢ *ÄÅ Ï 

ÏÓÏÂÙ ÚÁÍñÓÔÎÁÎï ÎÁ ÐÒÏÖÏÚÎþ ÐÏÚÉÃÉȢ 

 

 

 

0ÏÚÉÔÉÖÎþ ÎÜÈÌÅÄ ÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÃÈ ĿÅÎ Á ÐÏÍñÒÎñ ÖÙÓÏËÜ ÍþÒÁ ÓÐÏËÏÊÅÎÏÓÔÉ ÐÒÁËÔÉÃËÙ ÖÅ ÖĤÅÃÈ 

ÚÊÉĤĩÏÖÁÎĻÃÈ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈ ÄÏÔÁÚÎþËÏÖïÈÏ ĤÅÔĠÅÎþ ÊÅ ÐÁÔÒÎÜ ÔÁËï Ö ÍþĠÅȟ Ö ÊÁËï ÂÙ 

ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙÎñ ÄÏÐÏÒÕéÉÌÙ +ÌÕÂþéËÏ +ÒÏÍñĠþĿ ÊÁËÏ ÄÏÂÒïÈÏ ÚÁÍñÓÔÎÁÖÁÔÅÌÅȢ 4ÁÔÏ ÍþÒÁ ÊÅ 

ÔÏÔÉĿ ÖÙÓÏËÜȢ ,ÚÅ ÔÁËï ĠþÃÉȟ ĿÅ ÚÁÍñÓÔÎÁÎï ÊÓÏÕ ÈÒÄï ÎÁ ÔÏȟ ĿÅ ÐÒÏ +ÌÕÂþéËÏ ÍÏÈÏÕ ÐÒÁÃÏÖÁÔȢ 

5ÖÅÄÅÎï ÐÏÔÖÒÚÕÊÅ ÔÁËï ÔÏȟ ĿÅ ÐÏÄÓÔÁÔÎÜ éÜÓÔ ÊÉÃÈ ÎÅÚÖÁĿÕÊÅ ÏÄÃÈÏÄ Ú ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ Á ÒÜÄÙ ÂÙ 

ÐÒÏ ÎÉ ÐÒÁÃÏÖÁÌÙ ÐÏ ÄÅÌĤþ ÄÏÂÕ É Ö ÂÕÄÏÕÃÎÕȢ  

3ÉÇÎÉÆÉËÁÎÔÎþ ÖñÔĤÉÎÁ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅË ÕÖÅÄÌÁȟ ĿÅ ÂÙ ÄÏÐÏÒÕéÉÌÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ ÊÁËÏ ÄÏÂÒïÈÏ 

ÚÁÍñÓÔÎÁÖÁÔÅÌÅȢ 3ÏÕÈÌÁÓ Ó ÔþÍÔÏ ÖĻÒÏËÅÍ ÚÃÅÌÁ ÎÅÂÏ ÓÐþĤÅ ÖÙÊÜÄĠÉÌÏ ψψȟσ Ϸ ɉρυɊ Ú ÎÉÃÈȢ ρ 

respondentka ÚÁÓÔÜÖÜ neutrÜÌÎþ ÐÏÓÔÏÊ Á ρ ÎÅÄÏËÜĿÅ ÕÖÅÄÅÎĻ ÖĻÒÏË ÐÏÓÏÕÄÉÔȢ 
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2ÏÖÎñĿ ËÖÁÌÉÔÁÔÉÖÎþ éÜÓÔ ĤÅÔĠÅÎþ ÐÏÔÖÒÄÉÌÁ ÐĠÅÖÌÜÄÁÊþÃþ ÎÜÚÏÒ ÍÅÚÉ ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙÎñÍÉȟ ĿÅ 

+ÌÕÂþéËÏ +ÒÏÍñĠþĿ ÊÅ ÄÏÂÒĻÍ ÚÁÍñÓÔÎÁÖÁÔÅÌÅÍȢ  

 

ȵ*Ü ÍÙÓÌþÍȟ ĿÅ Ö ÔÏÍÔÏ ËÏÎÔÅØÔÕ ÊÅ ÄÏÂÒĻȢ -ĳĿÅÍÅ ÐĠÉÊþÔȟ ĠþÃÔ ÓÖĳÊ ÎÜÚÏÒȟ ËÄÙĿ ÎÜÓ ÎñÃÏ 

ÔÒÜÐþȟ ÎÅÊÓÍÅ ÏÄÂÙÔïȟ ÓÎÁĿþ ÓÅ ÎÜÓ ÖÙÓÌÅÃÈÎÏÕÔȣ.ȣÁ ĠÅĤþ ÓÅ ÔÏȢ -6ÎþÍÜȟ ĿÅ ÎÅÊÓÍÅ ÓÔÒÏÊÅȟ 

ĿÅ ÍÜÍÅ É ÒÏÄÉÎÕȢȰ (FS) 

 

#Ï ÓÅ ÔĻéÅ vztahĳ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÉĤÔÉȟ ÌÚÅ ÊÅ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÖĻÓÔÕÐĳ ÄÏÔÁÚÎþËÏÖïÈÏ ĤÅÔĠÅÎþ ÏÚÎÁéÉÔ ÚÁ 

ÖÅÌÍÉ ÄÏÂÒïȢ 0ÁÎÕÊÅ ÖÅÌÍÉ ÖÙÓÏËÜ ÍþÒÁ ÖÚÜÊÅÍÎï ÐÏÄÐÏÒÙ Á ÐÏÍÏÃÉȟ ÖĻÍñÎÙ ÉÎÆÏÒÍÁÃþ Á 

ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ Ö ÚÜÊÍÕ ÏÄÖÅÄÅÎþ ÐÏĿÁÄÏÖÁÎï ÐÒÜÃÅȢ 0ÏÍñÒÎñ ÄÏÂĠÅ ɉÁéËÏÌÉÖ ÊÉĿ ÎÅ Ö ÔÁËÏÖï 

ÍþĠÅɊ ÆÕÎÇÕÊÅ É ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ ÍÅÚÉ ÐÒÏÊÅËÔÙ ɉÒÅÓÐȢ ÐÒÏÊÅËÔÏÖĻÍÉ ÔĻÍÙȾËÏÌÅËÔÉÖÙɊȢ 

 

ȵ0ÒÏ Íñ ÊÅ ÎÅÊÖñÔĤþ ÂÅÎÅÆÉÔ ÔÅÎ ËÏÌÅËÔÉÖȢ $ĠþÖÅ ÊÓÅÍ ÚÁĿÉÌÁ ÍÎÏÈÏ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÈ ËÏÌÅËÔÉÖĳ 

Á ÔÁÄÙ ÔÏÈÏ ÓÉ ÈÒÏÚÎñ ÖÜĿþÍȢ 6ÅÄÅÎþ ÊÅ ÏÐÒÁÖÄÕ ÌÉÄÓËïȟ É ËÏÌÅÇÙÎñȢȰ (FS) 

 

ȵ$ÏÂÒï ÐÒÁÃÏÖÎþ ÖÚÔÁÈÙ ÊÓÏÕ ÎÅÊÌÅÐĤþÍ ÂÅÎÅÆÉÔÅÍȢ ,ÉÄï ÎÅÃÈÏÄþ ÄÏ ÐÒÜÃÅ ÓÅ ÓÔÁĿÅÎĻÍ 

ĿÁÌÕÄËÅÍȟ ÍÏÈÏÕ ÏÔÅÖĠÅÎñ ĠþÃÔȟ ÎÅÍÜÍ ÓÖĳÊ ÄÅÎȢ  +ÄÙĿ ÓÅ ÃÈÃÏÕ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÔȟ ÄÜÍÅ Êþ 

ÖñÔĤþ ÂÕÄÇÅÔ ÔĠÅÂÁ ÎÁ ÖĻÔÖÁÒËÕȢ 2ÅÁÌÉÚÁÃÅ ÓÎĳ Á ÐÌÜÎĳȢȰ (IR) 
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ȵ! ÖÚÔÁÈÙȩ ~ÅËÌÁ ÂÙÃÈ ÖĻÂÏÒÎïȢ .ñËÄÙ ÊÓÏÕ ËÒÉÚÅȟ ÁÎÏȟ ÐÒÏÔÏĿÅ ÊÓÍÅ ÔÕ ÓÁÍï ĿÅny, ale 

ËÄÙĿ ÊÅ ÎñÊÁËĻ ÐÒÏÂÌïÍȟ ÔÁË ÓÅ ĠÅĤþ Á ĠÅËÌÁ ÂÙÃÈȟ ĿÅ ÓËÏÒÏ ÖĿÄÙ ÓÅ ÖÙĠÅĤþȢ .ÅÍÜÍÅ ĿÜÄÎï 

ÖñÔĤþ ÐÒÏÂÌïÍÙ ÎÅÂÏ ÊÜ ÊÅ ÎÅÖÉÄþÍȢȰ (IR) 

ȵ*ÓÍÅ ÖĳéÉ ÓÏÂñ ÏÔÅÖĠÅÎïȟ ÍÜÍÅ ÖÅÌÍÉ ÄÏÂÒï ËÏÌÅÇÉÜÌÎþ ÖÚÔÁÈÙȢȰ ɉ)2Ɋ  

 

Z ÖĻÓÔÕÐĳ ÄÏÔÁÚÎþËÏÖïÈÏ ĤÅÔĠÅÎþ ÌÚÅ ÖÙÖÏÚÏÖÁÔȟ ĿÅ v organizaci ÐÏÄÌÅ ÎÜÚÏÒÕ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅË 

ÅØÉÓÔÕÊÅ ÐÏÍñÒÎñ ÄÏÂĠÅ ÎÁÓÔÁÖÅÎĻ ÓÙÓÔïÍ ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃþȢ 6ĻÒÁÚÎÜ ÖñÔĤÉÎÁ 

ÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÃÈ ÕÖÜÄþȟ ĿÅ ÍÜ ÄÏÓÔÁÔÅË ÉÎÆÏÒÍÁÃþ ÐÒÏ ÖĻËÏÎ ÓÖï ÐÒÜÃÅȢ :ÃÅÌÁ ÎÅÂÏ ÓÐþĤÅ 

ÓÏÕÈÌÁÓþ ψςȟσ Ϸȟ ÃÏĿ ÊÅ ρτ ÏÓÏÂȢ .ÅÕÔÒÜÌÎþ ÐÏÓÔÏÊ ÚÁÕÊþÍÁÊþ ς ÏÓÏÂÙȟ ρ ÏÓÏÂÁ ÖÙÊÁÄĠÕÊÅ ÓÐþĤÅ 

nesouhlas. Jde o osobu z kategorie ÐÒÏÖÏÚÎþÃÈ ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙĐȢ 

 
 

3ÔÅÊÎĻ ÐÏÄþÌ ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙĐ ÊÁËÏ Ö ÐĠÅÄÃÈÏÚþÍ ÐĠþÐÁÄñ ÊÅ ÐĠÅÓÖñÄéÅÎȟ ĿÅ ÓÅ Ë ÎÉÍ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ 

ÎÕÔÎï ÐÒÏ ÖĻËÏÎ ÊÅÊÉÃÈ ÐÒÜÃÅ ÄÏÓÔÜÖÁÊþ ÖéÁÓ Á Ö ÐÏĿÁÄÏÖÁÎï ËÖÁÌÉÔñȢ 4ÏÔÏĿÎï ÊÅ ÒÏÚÌÏĿÅÎþ 

ÔÁËï Ö ÎÅÕÔÒÜÌÎþÍ Á ÚÜÐÏÒÎïÍ ÐÏÌÉ ÏÄÐÏÖñÄþ. 
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V ËÖÁÌÉÔÁÔÉÖÎþ éÜÓÔÉ ĤÅÔĠÅÎþ ÂÙÌÏ ÎÉÃÍïÎñ ÏÐÁËÏÖÁÎñ ÕÐÏÚÏÒÎñÎÏ ÎÁ ÎÅÅØÉÓÔÅÎÃÉ ÓÐÏÌÅéÎĻÃÈ 

porad organizaceȟ ÃÏĿ ÊÅ ÍÎÏÈĻÍÉ ÖÎþÍÜÎÏ ÊÁËÏ ÊÉÓÔĻ ÎÅÄÏÓÔÁÔÅË. Porady ÂÙÌÙ ÚÒÕĤÅÎÙ ÐÏ 

ÏÔÅÖĠÅÎþ ÎÏÖï ÐÒÏÖÏÚÎþ ÂÕÄÏÖÙ 3ÏÖÉéËÁ Á ÊÅÊÉÃÈ ÚÒÕĤÅÎþ ÌÚÅ ÐÏÄÌÅ ÎñËÏÌÉËÁ ÖÙÊÜÄĠÅÎþ ÐĠÉéþÔÁÔ 

ÎÕÔÎÏÓÔÉ ÚÁÊÉĤÔñÎþ ÈÌÁÄËïÈÏ ÐÒÏÖÏÚÕ ÄÖÏÕ ÄñÔÓËĻÃÈ ÓËÕÐÉÎȢ Informace jsou ÎÙÎþ ÐÏÄÌÅ 

ÖÙÊÜÄĠÅÎþ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅË ÐĠÅÄÜÖÜÎÙ ÚÅÊÍïÎÁ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃËÏÕ ÆÏÒÍÏÕȢ 0ĠÅÓÔÏĿÅ ÎñËÔÅÒï 

ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔËÙ ÐÒÏÊÅÖÉÌÙ ÚÜÊÅÍ Ï ÏÂÎÏÖÅÎþ ÐÏÒÁÄ ÃÅÌï ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅȟ ÚÜÒÏÖÅĐ ÖÙÊÜÄĠÉÌÙ ÏÂÁÖÕȟ 

ÁÂÙ ÓÃÈĳÚËÙ ÎÅÐÒÏÂþÈÁÌÙ Ö ÊÅÊÉÃÈ ÖÏÌÎïÍ éÁÓÅȢ   

*ÅÄÅÎËÒÜÔ ÒÏéÎñ ÐÒÏÂþÈÜ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ ÓÅÔËÜÎþ ÖĤÅÃÈ ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙĐȟ ÐĠÉéÅÍĿ ÍþÖÜ ÐÏÄÏÂÕ 

ÖÜÎÏéÎþÈÏ ÖÅéþÒËÕ.  

+ÌÕÂþéËÏ +ÒÏÍñĠþĿ ÄÌÏÕÈÏÄÏÂñ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊÅ Ó MñÓÔÓËĻÍ ĭĠÁÄÅÍ v +ÒÏÍñĠþĿi Á ÊÉÎĻÍÉ 

ÁËÔïÒÙ ÎÁ ÌÏËÜÌÎþ ĭÒÏÖÎÉȢ IÉÎÎÏÓÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÊÅ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎñ ÐÏÄÐÏÒÏÖÜÎÁ Ú ÒÏÚÐÏéÔÕ ÍñÓÔÁ Á 

ÔÁËï Ú drobÎĻÃÈ ÆÉÎÁÎéÎþÃÈ ÄÁÒĳ ÎñËÏÌÉËÁ ÍþÓÔÎþch firem. Aktivity organizace jsou 

ÏÃÅĐÏÖÜÎÙȟ ĠÅÄÉÔÅÌËÁ )ÎÇȢ -ÁÒÃÅÌÁ "ÒÁÄÏÖÜ ÂÙÌÁ ÊÍÅÎÏÖÜÎÁ ÍÅÚÉ ÖĻÚÎÁÍÎĻÍÉ osobnostmi 

ÎÅÚÉÓËÏÖïÈÏ ÓÅËÔÏÒÕ :ÌþÎÓËïÈÏ ËÒÁÊÅ.  
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$/0/25I%.^ 

+ÌþéÏÖÜ ÄÏÐÏÒÕéÅÎþ 

¶ :ÁÍñĠÉÔ ÓÅ ÎÁ ÐÏÓÔÕÐÎï ÚÁÖÜÄñÎþ ÕÃÅÌÅÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ĠþÚÅÎþ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅȟ Á ÔÏ ÆÏÒÍÏÕ 

ÚÐÒÁÃÏÖÜÎþ ÉÎÔÅÒÎþÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔĳ Á ÓÍñÒÎÉÃȢ 6ÙÐÒÁÃÏÖÁÔ ÍÊȢ ÍÁÔÅÒÉÜÌ ÐÒÏ ÎÏÖñ 

ÐĠþÃÈÏÚþ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÅȾËÙÎñȟ ËÔÅÒĻ ÂÙ ÊÉÍ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÌ ÚÜËÌÁÄÎþ ÐĠÅÈÌÅÄ Ï ÆÕÎÇÏÖÜÎþ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅȢ $ÜÌÅ ÐĠÉÐÒÁÖÉÔ ÅÔÉÃËĻ ËÏÄÅØȟ ÊÅÈÏĿ ĭéÅÌÅÍ ÊÅ ÓÔÁÎÏÖÉÔ ÚÜËÌÁÄÎþ ÐÒÁÖÉÄÌÁ 

ÊÅÄÎÜÎþ ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙĐȾÃĳ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ Á ÉÎÆÏÒÍÏÖÁÔ ÖÅĠÅÊÎÏÓÔ Ï ÃÈÏÖÜÎþȟ ËÔÅÒï ÊÅ 

ÏÐÒÜÖÎñÎÁ ÏéÅËÜÖÁÔȢ 

¶ 0ÒÏ ÎÏÖñ ÐĠþÃÈÏÚþ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÅȾËÙÎñ ÕÓÔÁÎÏÖÉÔ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ ÉÎÔÅÒÎþÈÏ ÍÅÎÔÏÒÁȾËÕȟ 

ËÔÅÒĻȾÜ ÂÕÄÅ ÐÏÄÐÏÒÏÖÁÔ ÁÄÁÐÔÁéÎþ ÐÒÏÃÅÓ ÎÏÖñ ÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÃÈ ÏÓÏÂȢ 

¶ .ÁÂþÄËÕ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ÁËÔÉÖÉÔ ÐÒÏ ÔĻÍ +ÌÕÂþéËÁ +ÒÏÍñĠþĿ ÒÏÚĤþĠÉÔ É Ï ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþ 

ËÏÕéÏÖÜÎþ Á ÔĻÍÏÖï ÓÕÐÅÒÖÉÚÅ éÉ ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÏÎ-ÌÉÎÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ 6 tomto kontextu je 

ÖÈÏÄÎï ÔÁËï ÐĠÉÐÒÁÖÉÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÐÌÜÎÙ ÐÒÏ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï ÚÁÍñÓÔÎÁÎï 

osoby.  6ÚÄñÌÜÖÁÃþÍ ÐÌÜÎĳÍ ÂÙ ÍÏÈÌÏ ÐĠÅÄÃÈÜÚÅÔ ÍÁÐÏÖÜÎþ ËÏÍÐÅÔÅÎÃþ 

ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳȾËÙĐȟ ÐĠÉéÅÍĿ ÌÚÅ ÖÙÕĿþÔ É ÍÅÔÏÄÕ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÃÅÎÔÒÁȢ 

$ÁÌĤþ ÄÏÐÏÒÕéÅÎþ 

¶ .ÁÓÔÁÖÉÔ ÓÙÓÔïÍÏÖï ĠÅĤÅÎþ ËÏÎÆÌÉËÔÎþÃÈ ÓÉÔÕÁÃþ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÉĤÔÉ Á ÊÅÊÉÃÈ ÐÒÅÖÅÎÃÅȟ ÎÁÐĠȢ 

ÆÏÒÍÏÕ ÖÙÕĿÉÔþ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎĻÃÈ ÔĻÍÏÖĻÃÈ ÓÕÐÅÒÖÉÚþȢ 

¶ 6þÃÅ ÖÙÕĿþÖÁÔ ÐÏÚÉÔÉÖÎþ ÚÐñÔÎÏÕ ÖÁÚÂÕ ÃÏÂÙ ÎÜÓÔÒÏÊ ÍÏÔÉÖÁÃÅ ÐĠÉ ÖÅÄÅÎþ ÐÏÄĠþÚÅÎĻÃÈ 

ÐÒÁÃÏÖÎþËĳȾÉÃȢ 0ÒÏĤËÏÌÉÔ ÖĤÅÃÈÎÙ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÅȾËÙÎñ Ö ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎþ ÚÐñÔÎï ÖÁÚÂÙȢ 

¶ 0ÏËÒÁéÏÖÁÔ Ö ÎÏÖñ ÎÁÓÔÁÖÅÎïÍ ÓÙÓÔïÍÕ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎïÈÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳȾËÙĐȢ 

¶ 6ñÎÏÖÁÔ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔ ÔÏËÕ ÉÎÆÏÒÍÁÃþ ÎÅÚÂÙÔÎĻÃÈ ÐÒÏ ÆÕÎÇÏÖÜÎþ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅȢ *Å ÎÕÔÎï 

ÖÏÌÉÔ ÒĳÚÎï ËÏÍÕÎÉËÁéÎþ ÃÅÓÔÙȢ +ÒÏÍñ ÉÎÆÏÒÍÁÃþ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎĻÃÈ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃËÙ ÊÅ 

ÖÈÏÄÎï ÓÅ ÖÒÜÔÉÔ Ë ÓÙÓÔïÍÕ ÃÅÌÏÏÒÇÁÎÉÚÁéÎþÃÈ ÐÏÒÁÄȢ 

¶ V ÎÅÐÏÓÌÅÄÎþ ĠÁÄñ ÓÅ É ÄÜÌÅ ÚÁÍñĠÉÔ ÎÁ ÏÔÜÚËÕ ÇÅÎÄÅÒÏÖï ÄÉÖÅÒÚÉÆÉËÁÃÅ ÐÒÁÃÏÖÎþÈÏ 

kolektivuȟ ÐĠÅÓÔÏĿÅ ÓÏÕéÁÓÎï ÎÁÓÔÁÖÅÎþ ÆÕÎÇÏÖÜÎþ ÎÅÚÉÓËÏÖïÈÏ ÓÅËÔÏÒÕ Ö I2 

ɉÎÅÊÉÓÔÏÔÁ ÐÒÁÃÏÖÎþÈÏ ÁÎÇÁĿÍÜ Á ÎþÚËï ÆÉÎÁÎéÎþ ÏÈÏÄÎÏÃÅÎþɊ ÊÅ Ö tomto ohledu 

ÚÎÁéÎñ ÌÉÍÉÔÕÊþÃþȢ :ÖÜĿÉÔȟ ÚÄÁ ÎÅÎÁÖÜÚÁÔ ÄÌÏÕÈÏÄÏÂÏÕ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ ÓÅ ÓÔĠÅÄÎþÍÉ 

ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËĻÍÉ ĤËÏÌÁÍÉ Á ÎÅÕÓÐÏĠÜÄÁÔ ÓÐÏÌÅéÎñ Ó ÎÉÍÉ ÔÚÖȢ "ÏÙÓǰ $ÁÙÓȢ .ÅÂÏ-li 

ÕÍÏĿÎÉÔ ÃÈÌÁÐÃĳÍ ÓÔÕÄÅÎÔĳÍ ÖÙÚËÏÕĤÅÔ ÓÉ ÐÒÜÃÉ ÌÅËÔÏÒÁȾÖÙÃÈÏÖÁÔÅÌÅ  v +ÌÕÂþéËÕ 

+ÒÏÍñĠþĿȢ 
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0~^,/(9 
0ĠþÌÏÈÁ ρȡ Charakteristiky a struktura vzorku   

0ÏÐÉÓ ÖÚÏÒËÕ ÄÏÔÁÚÎþËÏÖïÈÏ ĤÅÔĠÅÎþ 

0ÏéÅÔ ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙĐ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ +ÌÕÂþéËÏ +ÒÏÍñĠþĿȟ ËÔÅÒï ÓÅ ĭéÁÓÔÎÉÌÙ ÄÏÔÁÚÎþËÏÖïÈÏ 

ĤÅÔĠÅÎþȟ ÔÊȢ ÖÙÐÌÎÉÌÙ Á ÏÄÅÖÚÄÁÌÙ ÄÏÔÁÚÎþË3, je celkem 17. Vzhledem k ÔÏÍÕȟ ĿÅ ÄÏÔÁÚÎþË ÂÙÌ 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÏÖÜÎ ÃÅÌËÅÍ ςρ ÖÙÂÒÁÎĻÍ ÏÓÏÂÜÍȟ ÊÅÄÎÜ ÓÅ Ï vysokou celkovou ÎÜÖÒÁÔÎÏÓÔ 81 %.  

: ÈÌÅÄÉÓËÁ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃËï ÁÎÁÌĻÚÙ ÊÅ ÔĠÅÂÁ ÕÐÏÚÏÒÎÉÔ na toȟ ĿÅ ÄÁÔÁ ÂÙÌÁ ÚþÓËÜÎÁ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ 

ÎÅÎÜÈÏÄÎïÈÏ ÖĻÂñÒÕ éÉ ÓÁÍÏÖĻÂñÒÕ ɉÔÊȢ ÂÙÌÏ ÎÁ ÖĳÌÉ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔĳȾÅËȟ ÚÄÁ ÓÅ ÄÏ ÖĻÚËÕÍÕ 

ÚÁÐÏÊþɊȢ 6ĻÓÌÅÄËÙ ÄÏÔÁÚÎþËÏÖïÈÏ ĤÅÔĠÅÎþ ÕÖÅÄÅÎï Ö ÔïÔÏ ÚÜÖñÒÅéÎï ÚÐÒÜÖñ ÊÓÏÕ ÔÅÄÙ 

ÖĻÐÏÖñÄþ ÖĻÈÒÁÄÎñ Ï ÎÜÚÏÒÅÃÈ Á ÐÏÓÔÏÊþÃÈ ÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÃÈ ĭéÁÓÔÎþÃþÃÈ ÓÅ ÔÏÈÏÔÏ ĤÅÔĠÅÎþȟ 

ÎÉËÏÌÉÖ ÖĤÅÃÈ ÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅȢ %ÖÉÄÅÎÃÉ ÐÏÃÈÜÚÅÊþÃþ Ú ÄÏÔÁÚÎþËÏÖïÈÏ ĤÅÔĠÅÎþ 

ÕÖÅÄÅÎÏÕ Ö ÔïÔÏ ÚÐÒÜÖñ ÊÅ ÔÅÄÙ ÎÕÔÎÏ éþÓÔ ÊÁËÏ ÊÅÄÅÎ Ú ÎñËÏÌÉËÁ ÚÄÒÏÊĳ ÄÁÔ ÔĻËÁÊþÃþÃÈ ÓÅ 

ÐÏÈÌÅÄÕ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÐÏÄÍþÎËÙ v oÒÇÁÎÉÚÁÃÉ +ÌÕÂþéËÏ +ÒÏÍñĠþĿȢ 

) ÐĠÅÓÔÏ ÖĤÁË ÚþÓËÁÎÜ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÐÏÍñÒÎñ ÄÏÂĠÅ ÚÁÃÈÙÃÕÊÅ ÎÜÚÏÒÙ ÊÉÓÔïȟ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÖĻÓÌÅÄËĳ 

ÖÅÌÍÉ ÖĻÚÎÁÍÎï éÜÓÔÉ ÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÃÈ osob. .ÅÊÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉéÔñÊĤþÍ ÚÎÁËÅÍȟ ËÔÅÒĻ ÖÙÍÅÚÕÊÅ 

ÓÍÙÓÌ Á ÕĿÉÔÅéÎÏÓÔ ÚþÓËÁÎĻÃÈ ÄÁÔ, je charakter pracÏÖÎþÈÏ ËÏÎÔÒÁËÔÕȢ ,ÚÅ ĠþÃÉȟ ĿÅ ÚÊÉĤÔñÎÜ 

ÄÁÔÁ ÖÙÐÏÖþÄÁÊþ ÐÒÉÍÜÒÎñ Ï ÎÜÚÏÒÅÃÈ ÏÓÏÂ ÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÃÈ Ö ÒÜÍÃÉ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÓÍÌÏÕÖÙȟ ËÄÙ ÊÄÅ 

Ï ψψȟς Ϸ ɉρυɊ ÏÓÏÂ ÖÅ ÖÚÏÒËÕȢ : ÔÏÈÏ χπȟυ Ϸ ɉρςɊ ÍÜ ÓÍÌÏÕÖÕ ÎÁ ÄÏÂÕ ÕÒéÉÔÏÕ Á ρχȟφ Ϸ ɉσɊ 

ÎÁ ÄÏÂÕ ÎÅÕÒéÉÔÏÕȢ $ÏÈÏÄÕ Ï ÐÒÁÃÏÖÎþ éÉÎÎÏÓÔÉ ÎÅÂÏ ÐÒÏÖÅÄÅÎþ ÐÒÜÃÅ ÍÁÊþ ÕÚÁÖĠÅÎÏÕ ς 

osoby (11,8 %). 6 ÐĠþÐÁÄñ ς ÏÓÏÂ ÊÄÅ Ï ËÏÍÂÉÎÁÃÉ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÓÍÌÏÕÖÙ Á ÚÜÒÏÖÅĐ ÄÏÈÏÄÙ Ï 

ÐÒÏÖÅÄÅÎþ ÐÒÜÃÅ ÎÅÂÏ ÐÒÁÃÏÖÎþ éÉÎÎÏÓÔÉȢ .Á ÐÌÎĻ ĭÖÁÚÅË ÐÒÁÃÕÊÅ φτȟχ Ϸ ɉρρɊ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅËȢ 

.Á ÚËÒÜÃÅÎĻ ĭÖÁÚÅË ÐÁË συȟσ Ϸ ɉφɊȢ 

: ÈÌÅÄÉÓËÁ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÖÚÏÒËÕ ÌÚÅȟ ÊÁË ÊÉĿ ÂÙÌÏ ÎÁÚÎÁéÅÎÏ ÖĻĤÅȟ ÄÜÌÅ ĠþÃÉȟ ĿÅ ÊÄÅ ÖĻÈÒÁÄÎñ Ï 

ĿÅÎÙȢ 6ñËÏÖï ÒÏÚÍÅÚþ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅË ÊÅ uvedeno vzhledem k velikosti organizace (resp. z 

ÄĳÖÏÄÕ ÚÜÖÁÚËÕ ÁÎÏÎÙÍÉÔÙɊ ÐÏÕÚÅ ÖñËÏÖĻÍÉ ËÁÔÅÇÏÒÉÅÍÉȢ .ÅÊÖñÔĤþ ÐÏÄþÌ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔek je 

ÚÁĠÁÚÅÎ ÖÅ ÖñËÏÖï ËÁÔÅÇÏÒÉÉ σρ-υπ ÌÅÔȟ ÊÄÅ Ï χπȟφ Ϸ ɉρςɊȢ $ÜÌÅ ÊÅ ÊÉÃÈ ρχȟφ Ϸ ɉσɊ ÚÁĠÁÚÅÎÏ ÖÅ 

ÖñËÏÖï ËÁÔÅÇÏÒÉÉ υρ Á ÖþÃÅ ÌÅÔ a ς ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙÎñ ÓÅ ÚÁĠÁÄÉÌÙ ÄÏ ËÁÔÅÇÏÒÉÅ ρψ-30 let. 

:ÁÍñÓÔÎÁÎï ÐÒÁÃÕÊþ ÖÅ ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÉ ÎÅÊÄïÌÅ ρυ ÌÅÔ Á ÎÅÊËÒÁÔĤþ ÄÏÂÁ ÚÁÍñÓÔÎÜÎþ ÊÅ ÐÁË ÍïÎñ 

ÎÅĿ ρ ÒÏËȢ ρπ ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙĐ ÐÒÁÃÕÊÅ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ ÄÏ σ ÌÅÔȢ :ÂĻÖÁÊþÃþÃÈ χ osob pak je 

v +ÌÕÂþéËÕ +ÒÏÍñĠþĿ ÚÁÍñÓÔÎÜÎÏ Ö ÒÏÚÐñÔþ τ-ρυ ÌÅÔȢ : ÔÏÈÏ ÌÚÅ ÕÓÕÚÏÖÁÔȟ ĿÅ ÐĠÅÄÌÏĿÅÎï 

                                                           
3
 ~ƭƻ ƻ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪƻǳ ǾŜǊȊƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳΦ 5ƻǘŀȊƴƝƪ ōȅƭ ŘƛǎǘǊƛōǳƻǾłƴ Ǿ ŘƻōŠ od 5.4. do 20.4. 2018. 
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ÖĻÓÌÅÄËÙ ÓÅ ÚÁËÌÜÄÁÊþ ÊÁË ÎÁ ËÒÜÔËÏÄÏÂïȟ ÓÔĠÅÄÎñÄÏÂïȟ ÔÁË ÄÌÏÕÈÏÄÏÂï ÚÎÁÌÏÓÔÉ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ Á 

ÖÚÔÁÈĳ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉȢ 

: ÈÌÅÄÉÓËÁ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÐÏÚÉÃÅ ÂÙÌÏ ÓÌÏĿÅÎþ ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþȡ ȵÖÅÄÅÎþȰ ςσȟυ Ϸ ɉτɊȟ ȵÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÁ ɀ 

ËÁÎÃÅÌÜĠȰ ρρȟψ Ϸ ɉςɊ Á ȵÐÒÏÖÏÚȰ φτȟχ Ϸ ɉρρɊȢ 

 

6ÚÄñÌÁÎÏÓÔÎþ ÓÔÒÕËÔÕÒÕ ÖÚÏÒËÕ ÐĠÉÂÌÉĿÕÊÅ ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþ ÔÁÂÕÌËÁȡ 

.ÅÊÖÙĤĤþ ÄÏÓÁĿÅÎï ÖÚÄñÌÜÎþ 

ÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÃÈ 

0ÏéÅÔ ÏÓÏÂ ÖÅ ÖÚÏÒËÕ 0ÒÏÃÅÎÔÎþ ÐÏÄþÌ 

:ÜËÌÁÄÎþ 1 5,9 % 

3ÔĠÅÄÏĤËÏÌÓËï Ó ÖĻÕéÎþÍ 

listem  

0 - 

3ÔĠÅÄÏĤËÏÌÓËï Ó ÍÁÔÕÒÉÔÏÕ 7 41,1 % 

6ÙĤĤþ ÏÄÂÏÒÎÜ ĤËÏÌÁ ɉ6/£Ɋ 1 5,9 % 

6ÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï 

ɉÂÁËÁÌÜĠÓËïȟ ÍÁÇÉÓÔÅÒÓËïȟ 

ÐÏÓÔÇÒÁÄÕÜÌÎþɊ 

8 47,1 % 

  

2ÏÚĠÁÚÅÎþ respondentek Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÐÒÏÊÅËÔÏÖĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳ ÕÄÜÖÜ ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþ ÔÁÂÕÌËÁȡ 

Projekt  0ÏéÅÔ ÏÓÏÂ ÖÅ ÖÚÏÒËÕ 0ÒÏÃÅÎÔÎþ ÐÏÄþÌ 

$3 +ÌÕÂþéËÏ 5 29,3 % 

$3 3ÏÖÉéËÁ 2 11,8 % 

$3 3ÏÖÉéËÁȟ $3 +ÌÕÂþéËÏ 1 5,9 % 

$3 3ÏÖÉéËÁȟ $3 +ÌÕÂþéËÏȟ 

+ÌÕÂþËȟ -#+ ɉÖÏÌÎÏéÁÓÏÖï 

ÁËÔÉÖÉÔÙ ÖéÅÔÎñ ÖĻÕËÙ 

ÊÁÚÙËĳɊ 

1 5,9 % 
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$3 3ÏÖÉéËÁȟ $3 +ÌÕÂþéËÏȟ 

+ÌÕÂþËȟ -#+ ɉÖÏÌÎÏéÁÓÏÖï 

ÁËÔÉÖÉÔÙ ÖéÅÔÎñ ÖĻÕËÙ 

ÊÁÚÙËĳɊȟ -!4 ɉÐÒÏÊÅËÔ 

ÐÒÉÍÜÒÎþ ÐÒÅÖÅÎÃÅɊ 

3 17,6 % 

$3 3ÏÖÉéËÁȟ -#+ 

ɉÖÏÌÎÏéÁÓÏÖï ÁËÔÉÖÉÔÙ 

ÖéÅÔÎñ ÖĻÕËÙ ÊÁÚÙËĳɊ 

1 5,9 % 

+ÌÕÂþË 2 11,8 % 

-!4 ɉÐÒÏÊÅËÔ ÐÒÉÍÜÒÎþ 

prevence)  

1 5,9 % 

-#+ ɉÖÏÌÎÏéÁÓÏÖï ÁËÔÉÖÉÔÙ 

ÖéÅÔÎñ ÖĻÕËÙ ÊÁÚÙËĳɊ 

1 5,9 % 

  

0ÏÐÉÓ ÖÚÏÒËÕ ÓËÕÐÉÎÏÖĻÃÈ ÄÉÓËÕÓþ 

#ÅÌËÅÍ ÓÅ ÕÓËÕÔÅéÎÉÌÙ ς ÓËÕÐÉÎÏÖï ÄÉÓËÕÓÅ, a to ve dnech 18. 4. a 20. 4. 2018. 

0ÒÖÎþ ÓËÕÐÉÎÏÖÜ ÄÉÓËÕÓÅ ÓÅÓÔÜÖÁÌÁ Ú 5 respondentek ÚÁÓÔÕÐÕÊþÃþÃÈ ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙÎñ 

v ÐÒÏÖÏÚÎþ ÂÕÄÏÖñ +ÌÕÂþéËÏ.   

$ÒÕÈÜ ÓËÕÐÉÎÏÖÜ ÄÉÓËÕÓÅ ÂÙÌÁ ÔÖÏĠÅÎÁ τ ÏÓÏÂÁÍÉȟ ÔÁËÔïĿ ÓÁÍĻÍÉ ĿÅÎami, ÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÍÉ na 

ÐÒÁÃÏÖÉĤÔÉ 3ÏÖÉéËÁ. 

 

0ÏÐÉÓ ÖÚÏÒËÕ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþÃÈ ÒÏÚÈÏÖÏÒĳ 

)ÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþ ÒÏÚÈÏÖÏÒÙ ÂÙÌÙ ÒÅÁÌÉÚÏÖÜÎÙ celkem s 4 ÏÓÏÂÁÍÉȟ ÐĠÉéÅÍĿ 2 rozhovory byly 

vedeny Ó ÖÅÄÅÎþÍ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅȢ  6ĤÅÃÈÎÙ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔËÙ ÔÖÏĠÉÌÙ ĿÅÎÙ. IÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþ ÒÏÚÈÏÖÏÒÙ ÓÅ 

ÕÓËÕÔÅéÎÉÌÙ ςτȢ ÄÕÂÎÁ ςπρψ v prostorech organizace. 
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0ÏÐÉÓ ÁÎÁÌÙÚÏÖÁÎĻÃÈ ÍÁÔÅÒÉÜÌĳ 

K ÏÂÓÁÈÏÖï ÁÎÁÌĻÚÅ ÄÏËÕÍÅÎÔĳ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ +ÌÕÂþéËÏ +ÒÏÍñĠþĿ ÂÙÌÙ ÖÙÕĿÉÔÙ ÉÎÔÅÒÎþ É ÖÅĠÅÊÎñ 

ÐĠþÓÔÕÐÎï ÍÁÔÅÒÉÜÌÙȢ  

 

3ÅÚÎÁÍ ÁÎÁÌÙÚÏÖÁÎĻÃÈ ÍÁÔÅÒÉÜÌĳȡ 

 

Ö 6ĻÒÏéÎþ ÚÐÒÜÖÙ 

Ö %ÌÅËÔÒÏÎÉÃËĻ Îewsletter eMotanice 

Ö 3ÅÚÎÁÍ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳ ςπρψ 

Ö /ÒÇÁÎÉÚÁéÎþ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ςπρψ 

Ö Aktivity 20 18 

Ö 7ÅÂÏÖĻ ÐÏÒÔÜÌ http://www.klubickokm.cz/  
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0ĠþÌÏÈÁ ςȡ 0ÏÐÉÓ ÖĻÓÔÕÐĳ ÄÏÔÁÚÎþËÏÖïÈÏ ĤÅÔĠÅÎþ  

 

0ÒÁÃÏÖÎþ ÓÐÏËÏÊÅÎÏÓÔȟ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÖĻËÏÎȟ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÐÒÜÃÅȡ 

,ÚÅ ĠþÃÉȟ ĿÅ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ ÓÐþĤÅ ÐĠÅÖÌÜÄÜ ÓÐÏËÏÊÅÎÏÓÔ Ó ÃÈÁÒÁËÔÅÒÅÍ ÐÒÜÃÅ.  ZÁÍñÓÔÎÁÎï v 

+ÌÕÂþéËÕ +ÒÏÍñĠþĿ ÐÏÚÉÔÉÖÎñ ÈÏÄÎÏÔþ ÐÒÜÃÉ ÊÁËÏ ÃÅÌÅË ɀ ÐÁÎÕÊÅ Ó Îþ ÏÂÅÃÎÜ ÓÐÏËÏÊÅÎÏÓÔȢ 

0ÒÜÃÉ ÖÎþÍÁÊþ ÊÁËÏ ÓÐþĤÅ ÎÅÍÏÎÏÔĕÎÎþȟ ÆÙÚÉÃËÙ ÎÅÎÜÒÏéÎÏÕȟ ÚÄÒÁÖÏÔÎñ ÂÅÚÐÅéÎÏÕȟ 

ÎÅÖÙĿÁÄÕÊþÃþ ÐÒÁÃÏÖÁÔ ÐÏÄ ÔÌÁËÅÍ ÔÅÒÍþÎĳ ÎÅÂÏ ÖÙÓÏËïÈÏ ÐÒÁÃÏÖÎþÈÏ ÔÅÍÐÁȢ 6ñÔĤÉÎÁ 

ÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÃÈ ÔÁËï ÖÎþÍÜȟ ĿÅ ÊÅÊÉÃÈ ÐÒÜÃÅ ÊÅ ÚÁÊÉĤÔñÎÁ ÊÁË ÐÏ ÍÁÔÅÒÉÜÌÎþ ÓÔÒÜÎÃÅȟ ÔÁË ÐÏ 

ÓÔÒÜÎÃÅ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎþ ɀ ÁéËÏÌÉÖ ÚÄÅ ÊÅ ÊÉÓÔĻ ÐÒÏÓÔÏÒ ÐÒÏ ÚÌÅÐĤÅÎþȢ 0ÏÚÉÔÉÖÎñ ÔÁËï ÚÁÍñÓÔÎÁÎï 

ÈÏÄÎÏÔþ ÍÏĿÎÏÓÔ ÏÖÌÉÖÎÉÔ ÒÏÚÌÏĿÅÎþ ÓÖï ÐÒÜÃÅ Á ÊÅĤÔñ ÐÏÚÉÔÉÖÎñÊÉ ÐÁË ÍÏĿÎÏÓÔ ÓÌÁÄÉÔ ÐÒÜÃÉ Ó 

ÏÓÏÂÎþÍ Á ÒÏÄÉÎÎĻÍ ĿÉÖÏÔÅÍȢ ZÖĻĤÅÎÏÕ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔ ÓÉ ÖĤÁË ÚÁÓÌÏÕĿþ ÐĠÅÓÖñÄéÅÎþ 

ÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÃÈ ÖĤÅÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÈ ËÁÔÅÇÏÒÉþ Ï ÔÏÍȟ ĿÅ ÊÅ ÊÅÊÉÃÈ ÐÒÜÃÅ ÐÓÙÃÈÉÃËÙ ÎÜÒÏéÎÜ Á ÔÁËï 

ÒÅÌÁÔÉÖÎñ ÖÙéÅÒÐÜÖÁÊþÃþȢ 0ÏÍñÒÎñ ÖĻÒÁÚÎï ÊÅ ÔÁËï ÐĠÅÓÖñÄéÅÎþ Ï ÔÏÍȟ ĿÅ ÐÒÜÃÅ Ö +ÌÕÂþéËÕ 

+ÒÏÍñĠþĿ vykazuje ÐÒÏÂÌïÍÙ Ó ÐÌÙÎÕÌÏÓÔþȢ 4ÚÎȢ ĿÅ ÐÒÜÃÅ ÊÅ éÁÓÔÏ ÐĠÅÒÕĤÏÖÜÎÁ ÎÅéÅËÁÎĻÍÉ 

ĭËÏÌÙȢ :ÄÅ ÊÄÅ ÐÒÉÍÜÒÎñ ɉÁÖĤÁË ÎÅÊÅÎɊ Ï ÐÒÏÂÌïÍ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎþÃÈ Á ÖÅÄÏÕÃþÃÈ ÐÏÚÉÃȢ 

.ÁÐÒÏÓÔÜ ÖñÔĤÉÎÁ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅË ÖÙÊÁÄĠÕÊÅ ÖÙÓÏËÏÕ ÍþÒÕ ÃÅÌËÏÖï ÓÐÏËÏÊÅÎÏÓÔÉ Ó ÊÅÊÉÃÈ ÐÒÁÃþȢ 

ψψȟς Ϸ ɉρυɊ ÊÉÃÈ ÏÄÐÏÖñÄñÌÏ ÎÁ ÏÔÜÚËÕ ÐÏ ÃÅÌËÏÖï ÓÐÏËÏÊÅÎÏÓÔÉ Ó ÊÅÊÉÃÈ ÐÒÁÃþ ÔÁËȟ ĿÅ ÊÓÏÕ 

ÚÃÅÌÁ ÎÅÂÏ ÓÐþĤÅ ÓÐÏËÏÊÅÎÙȢ -þÒÎÏÕ ÎÅÓÐÏËÏÊÅÎÏÓÔ ɉÖÁÒÉÁÎÔÕ ÚÃÅÌÁ ÎÅÓÐÏËÏÊÅÎȾÁ ÎÅÖÙÂÒÁÌÁ 

ĿÜÄÎÜ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔËÁɊ ÖÙÊÜÄĠÉÌÙ ÐÏÕÚÅ ς ÏÓÏÂÙ ɉρρȟψ ϷɊȢ *ÄÅ Ï ÏÓÏÂÙ ÚÁÍñÓÔÎÁÎï ÎÁ 

ÐÒÏÖÏÚÎþ ÐÏÚÉÃÉȢ 
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VñÔĤÉÎÁ ÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÃÈ ÔÁËï ÓÏÕÈÌÁÓþ Ó ÔþÍȟ ĿÅ ÍÜ Ë ÄÉÓÐÏÚÉÃÉ ÖÙÂÁÖÅÎþ Á ÎÜÓÔÒÏÊÅ ÐÏÔĠÅÂÎï 

ÐÒÏ ĠÜÄÎĻ ÖĻËÏÎ ÓÖï ÐÒÜÃÅȢ :ÃÅÌÁ ÎÅÂÏ ÓÐþĤÅ ÓÏÕÈÌÁÓþ ρτ ɉψςȟτ ϷɊ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅËȢ :ÂÙtek, 

tedy 3 respondentky, ÚÁÕÊþÍÁÊþ ÎÅÕÔÒÜÌÎþ ÐÏÓÔÏÊȢ 

6ñÔĤÉÎÁ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅË ɉφτȟχ Ϸ Ѐ ρρɊ ÖÙÊÜÄĠÉÌÁ ÐĠÅÓÖñÄéÅÎþȟ ĿÅ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ ÊÅ ÄÏÓÔÁÔÅË 

ÐÒÁÃÏÖÎþËĳȾÉÃ ÐÒÏ ÚÖÌÜÄÎÕÔþ ÐÏĿÁÄÏÖÁÎï ÐÒÜÃÅȢ .ÁÏÐÁË ςσȟυ Ϸ ɉτɊ Ó ÔþÍÔÏ ÖĻÒÏËÅÍ 

ÎÅÓÏÕÈÌÁÓþȢ .ÅÕÔÒÜÌÎþ ÎÜÚÏÒ ÚÁÓÔÜÖÜ 1 osoba. 

0ÏÄÏÂÎñ ÊÅ ÖñÔĤÉÎÁ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅË ÐĠÅÓÖñÄéÅÎÁȟ ĿÅ ÊÅ ÍÏĿÎï ÏÖÌÉÖÎÉÔ ÒÏÚÌÏĿÅÎþ ÊÅÊÉÃÈ 

ÐÒÁÃÏÖÎþ ÄÏÂÙȢ *ÄÅ Ï φτȟχ ϷȢ /ÐÁéÎĻ ÎÜÚÏÒ ÍÁÊþ σ ÏÓÏÂÙ ɉρχȟχ ϷɊȢ 6ĤÅÃÈÎÙ ÔĠÉ ÏÓÏÂÙ ÊÓÏÕ 

ÚÁÍñÓÔÎÜÎÙ ÎÁ ÐÒÏÖÏÚÎþ ÐÏÚÉÃÉȢ σ ÏÓÏÂÙ ÍÁÊþ ÎÁ ÔÕÔÏ ÏÔÜÚËÕ ÎÅÕÔÒÜÌÎþ ÎÜÚÏÒȢ 

¼Å ÓÅ ÍĳĿÅ ÄÏÓÔÁÔÅéÎñ ÖñÎÏÖÁÔ ËÒÏÍñ ÐÒÜÃÅ ÔÁËï ÓÖï ÒÏÄÉÎñȟ ÐĠÜÔÅÌĳÍ Á ËÏÎþéËĳÍ, 

ÖÙÊÁÄĠÕÊÅ ÏÐñÔ ÖñÔĤÉÎÁ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅË ɉχπȟφ Ϸ Ѐ ρςɊȢ  .ÁÏÐÁË ÎÅÓÏÕÈÌÁÓþ ς ÏÓÏÂÙ ɉρρȟψ ϷɊȢ 

.ÅÕÔÒÜÌÎþ ÎÜÚÏÒ ÐÁË ÍÁÊþ ÏÐñÔ ς ÏÓÏÂÙȢ ρ ÏÓÏÂÁ ÎÅÄÏËÜĿÅ ÓÉÔÕÁÃÉ Ö ÔÏÍÔÏ ÏÈÌÅÄÕ ÐÏÓÏÕÄÉÔȢ 

6þÃÅ ÎÅĿ ÔĠÉ éÔÖÒÔÉÎÙ ÏÓÏÂ ÖÅ ÖÚÏÒËÕ ÓÉ ÎÅÍÙÓÌþȟ ĿÅ ÂÙ ÊÅÊÉÃÈ ÐÒÜÃÅ ÂÙÌÁ ÊÅÄÎÏÔÖÜÒÎÜ Á 

ÍÏÎÏÔĕÎÎþȢ *ÄÅ Ï ρσ ÏÓÏÂ ɉχφȟυ ϷɊȢ .ÁÏÐÁË ρ ÏÓÏÂÁ ɉυȟω ϷɊ Ó ÔþÍȟ ĿÅ ÊÅ ÊÅÊþ ÐÒÜÃÅ 

ÊÅÄÎÏÔÖÜÒÎÜ Á ÍÏÎÏÔĕÎÎþȟ ÓÐþĤÅ ÓÏÕÈÌÁÓþȢ ς ÏÓÏÂÙ ÚÁÓÔÜÖÁÊþ ÎÅÕÔÒÜÌÎþ ÐÏÓÔÏÊ ɉρρȟψ ϷɊȢ 1 

ÏÓÏÂÁ ÓÉÔÕÁÃÉ ÎÅÄÏËÜĿÅ ÐÏÓÏÕÄÉÔȢ 

6ñÔĤÉÎÁ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅË ÎÅÍÕÓþ ÐÒÁÃÏÖÁÔ ÐÏÄ ÔÌÁËÅÍ ÔÅÒÍþÎĳȢ *ÄÅ Ï ρρ ÏÓÏÂ ɉφτȟχ ϷɊȢ 0ÏÄ 

ÔÌÁËÅÍ ÔÅÒÍþÎĳ ÐÒÁÃÕÊþ σ ÏÓÏÂÙ ɉρχȟφ ϷɊȟ ÐĠÉéÅÍĿ ÊÄÅ Ï ÏÓÏÂÙ ÎÁ ÐÏÚÉÃþÃÈ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÁ Á 

ÖÅÄÅÎþȢ .ÅÕÔÒÜÌÎþ ÎÜÚÏÒ ÍÜ ρχȟφ Ϸ ɉσɊ ÏÓÏÂȢ 

PoÕÚÅ ÊÅÄÎÁ ÏÓÏÂÁ ÖÙÊÁÄĠÕÊÅ ÎÜÚÏÒȟ ĿÅ ÍÕÓþ ÐÒÁÃÏÖÁÔ ÖÙÓÏËÏÕ ÒÙÃÈÌÏÓÔþȢ :ÂÙÔÅË Ó ÔþÍÔÏ 

ÖĻÒÏËÅÍ ÎÅÓÏÕÈÌÁÓþ ɀ jde o 11 osob (64,7 %) ɀ ÎÅÂÏ ÍÜ ÎÅÕÔÒÜÌÎþ ÎÜÚÏÒ ɉςωȟτ Ϸ Ѐ υɊȢ 

0ÏÍñÒÎñ ÒÏÖÎÏÍñÒÎñ ÊÅ ÒÏÚÌÏĿÅÎÁ ÏÄÐÏÖñì ÎÁ ÏÔÜÚËÕ ÐÏ ÐÌÙÎÕÌÏÓÔÉ ÐÒÜÃÅȢ 4Ïȟ ĿÅ ÊÅ ÐÒÜÃÅ 

pĠÅÒÕĤÏÖÜna ÎÅÐĠÅÄÖþÄÁÎĻÍÉ ĭËÏÌÙ, ÓÉ ÍÙÓÌþ χ ÏÓÏÂ ɉτρȟχ ϷɊȢ 4ÅÎÔÏ ÎÜÚÏÒ ÚÁÓÔÜÖÁÊþ ÏÂñ 

ÏÓÏÂÙ Ö ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖñȟ ς ÏÓÏÂÙ ÖÅ ÖÅÄÅÎþ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ Á 2 ÏÓÏÂÙ ÎÁ ÐÒÏÖÏÚÎþÃÈ ÐÏÚÉÃþÃÈȢ 

/ÐÁéÎï ÓÔÁÎÏÖÉÓËÏ ÖÙÊÁÄĠÕÊÅ φ ÏÓÏÂ ɉσυȟς ϷɊȢ .ÅÕÔÒÜÌÎþ ÎÜÚÏÒ ÍÁÊþ τ ÏÓÏÂÙ ɉςσȟυ ϷɊȢ 

6ñÔĤÉÎÁ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅË ÓÉ ÎÅÍÙÓÌþȟ ĿÅ ÂÙ ÊÅÊÉÃÈ ÐÒÜÃÅ ÂÙÌÁ ÆÙÚÉÃËÙ ÎÜÒÏéÎÜȢ 4ÅÎÔÏ ÐÏÓÔÏÊ 

ÖÙÊÁÄĠÕÊÅ ρς ÏÓÏÂ ɉχπȟφ ϷɊȢ σ ÏÓÏÂÙ ɉρχȟχ ϷɊ ÍÁÊþ ÏÐÁéÎĻ ÎÜÚÏÒȢ *ÄÅ Ï ÏÓÏÂÙ ÖĻÈÒÁÄÎñ ÎÁ 

ÐÏÚÉÃÉ ÐÒÏÖÏÚȢ .ÅÕÔÒÜÌÎþ ÎÜÚÏÒ ÍÁÊþ ς ÏÓÏÂÙȢ 

0ÏÚÏÒÎÏÓÔ ÚÁÓÌÕÈÕÊÅ ÆÁËÔȟ ĿÅ ρρ ÏÓÏÂ ɉφτȟχ ϷɊ ÓÏÕÈÌÁÓþ ɉÚ ÎÉÃÈĿ ω ÒÏÚÈÏÄÎñɊ Ó ÔÖÒÚÅÎþÍȟ ĿÅ ÊÅ 

ÊÅÊÉÃÈ ÐÒÜÃÅ ÐÓÙÃÈÉÃËÙ ÎÜÒÏéÎÜȢ 3ÏÕÈÌÁÓ ÖÙÊÁÄĠÕÊþ ÐÏÍñÒÎñ ËÏÎÚÉÓÔÅÎÔÎñ ÖĤÅÃÈÎÙ ÐÒÁÃÏÖÎþ 

ÐÏÚÉÃÅȢ *ÄÅ Ï ÖñÔĤÉÎÕ ÎÁ ÐÒÏÖÏÚÎþ ÐÏÚÉÃÉȟ ÏÂñ ÏÓÏÂÙ ÎÁ ÐÏÚÉÃÉ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎþ Á ÐÏÌÏÖÉÎÕ 

ÏÓÏÂ Ú ÖÅÄÅÎþȢ .ÁÏÐÁË τ ÏÓÏÂÙ ɉςσȟφ ϷɊ Ó ÔþÍÔÏ ÎÅÓÏÕÈÌÁÓþȢ .ÅÕÔÒÜÌÎþ ÎÜÚÏÒ ÍÁÊþ ς ÏÓÏÂÙȢ 
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0ÏÍñÒÎñ ÒÏÖÎÏÍñÒÎñ ÊÅ ÒÏÚÌÏĿÅÎ ÎÜÚÏÒ ÎÁ ĭÎÁÖÎÏÓÔ ÐÒÜÃÅȢ :ÁÔþÍÃÏ υ ÏÓÏÂ ÓÏÕÈÌÁÓþ ɉςωȟτ 

ϷɊȟ ĿÅ ÊÅ ÊÅÊÉÃÈ ÐÒÜÃÅ ÖÙéÅÒÐÜÖÁÊþÃþȟ ÏÐÁéÎĻ ÎÜÚÏÒ ÚÁÓÔÜÖÜ φ ÏÓÏÂ ɉσυȟσ ϷɊȢ .ÅÕÔÒÜÌÎþ 

stanovisko zaujþÍÜ ÄÁÌĤþÃÈ φ ÏÓÏÂȢ 6ÙéÅÒÐÜÖÁÊþÃþ ÊÅ ÐÒÜÃÅ ÚÅÊÍïÎÁ ÐÒÏ ÏÓÏÂÙ ÚÁÍñÓÔÎÁÎï ÎÁ 

ÐÒÏÖÏÚÎþ ÐÏÚÉÃÉȢ 

6ñÔĤÉÎÁ ÓÉ ÍÙÓÌþȟ ĿÅ ÊÅÊÉÃÈ ÐÒÜÃÅ ÎÅÐĠÉÎÜĤþ ÒÉÚÉËÁ ÐÒÏ ÊÅÊÉÃÈ ÚÄÒÁÖþȢ *ÄÅ Ï ρπ ÏÓÏÂ ɉυψȟψ ϷɊȢ ¼Å 

ÊÅ ÐÒÜÃÅ ÚÄÒÁÖÏÔÎñ ÒÉÚÉËÏÖÜȟ ÖÙÊÁÄĠÕÊþ τ ÏÓÏÂÙ ɉςσȟυ ϷɊȢ 6ñÔĤÉÎÁ ÔñÃÈÔÏ ÏÓÏÂ ÊÅ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÜ 

ÎÁ ÐÒÏÖÏÚÎþ ÐÏÚÉÃÉȢ .ÅÕÔÒÜÌÎþ ÎÜÚÏÒ ÍÁÊþ σ ÏÓÏÂÙȢ 
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0ÒÁÃÏÖÎþ ÓÐÏËÏÊÅÎÏÓÔȡ 

0Ï ĭÖÏÄÎþÍ ÚÍÁÐÏÖÜÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÓÐÏËÏÊÅÎÏÓÔÉ ÊÓÍÅ ÐĠÉËÒÏéÉÌÉ ËÅ ËÏÎËÒïÔÎñÊĤþÍ 

ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÜÍ ÐÒÜÃÅ ɉÖÉÚ ÔÁÂÕÌËÁ éȢ ρɊ Á ÓÐÏËÏÊÅÎÏÓÔÉ Ó ÎÉÍÉȢ 6ñÔĤÉÎÁ respondentek 

ÖÙÊÁÄĠÏÖÁÌÁ Ó ÈÏÄÎÏÃÅÎĻÍÉ ÁÔÒÉÂÕÔÙ ÓÐÏËÏÊÅÎÏÓÔȢ ,ÚÅ ĠþÃÉȟ ĿÅ ÂÅÚËÏÎËÕÒÅÎéÎñ ÎÅÊÌïÐÅ 
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ÖÎþÍÁÊþ ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙÎñ ËÖÁÌÉÔÕ ÖÚÔÁÈÕ Ó ÐĠþÍÏÕ ÎÁÄĠþÚÅÎÏÕȢ 0ÒÜÃÅ ÊÉÍ ÔÁËï ÐĠÉÐÁÄÜ 

ÚÁÊþÍÁÖÜ Á ÄÏÂĠÅ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎÜ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÊÅÊþÈÏ ÃÅÌËÏÖïÈÏ ÒÏÚÖÒĿÅÎþ Á ÄïÌËÙ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÄÏÂÙȢ 

Oblasti, ÎÁ ËÔÅÒï ÖĤÁË ÄÏÐÏÒÕéÕÊÅÍÅ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔ ÚÁÍñĠÉÔ ÉÎÔÅÎÚÉÖÎñÊÉȟ ÊÓÏÕ ÓÐÏÊÅÎÙ Ó 

ÍÏĿÎÏÓÔÍÉ ËÁÒÉïÒÎþÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅ, se ÚÖÙĤÏÖÜÎþÍ ËÖÁÌÉÆÉËÁÃÅ Á ÄÁÌĤþÍ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþÍȟ s ÐÌÁÔÏÖĻÍ 

ÏÈÏÄÎÏÃÅÎþÍ Á ÚÁÍñÓÔÎÁÎÅÃËĻÍÉ ÂÅÎÅÆÉÔÙȟ ÒÏÖÎÏÓÔþ ĤÁÎÃþ ÍÕĿĳ Á ĿÅÎ Á ÚÅÊÍïÎÁ Ó ÊÉÓÔÏÔÏÕ 

ÚÁÍñÓÔÎÜÎþȢ /ÄÐÏÖþÄÁÊþÃþ ÐÌÁÔÏÖï ÏÈÏÄÎÏÃÅÎþȟ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÅÃËï ÂÅÎÅÆÉÔÙ Á ÖÙĤĤþ ÊÉÓÔÏÔÁ ÐÒÜÃÅ 

ÍÏÈÏÕ ÂĻÔ ËÌþéÏÖĻÍÉ ÚÜÌÅĿÉÔÏÓÔÍÉȟ ËÔÅÒï ÍÏÈÏÕ ËÏÍÐÅÎÚÏÖÁÔ ÐÏÍñÒÎñ ÒÏÚĤþĠÅÎĻ ÐÏÃÉÔ 

ÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÃÈȟ ĿÅ ÐÒÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ ÏÄÖÜÄþ ÎÅÚÁÎÅÄÂÁÔÅÌÎĻ ÄþÌ ÐÒÜÃÅ ÎÁÄ ÒÜÍÅÃ ÎÕÔÎïÈÏ ɉÖÉÚ 

ÎþĿÅɊȢ 0ĠÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ ÐÒÜÃÅ ÔÁËï ÄÏÐÏÒÕéÕÊÅÍÅ ËÌÜÓÔ ÄĳÒÁÚ ÎÁ ÃÉÔÌÉÖÏÓÔ Ë ÐÏÔĠÅÂÜÍ 

ÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÃÈ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃþ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÖÏÌÎÏÓÔÉ ɉÁÕÔÏÎÏÍÉÅɊ Ö ĠÅĤÅÎþ ÊÅÊÉÃÈ 

ÐÒÁÃÏÖÎþÃÈ ĭËÏÌĳȢ .þĿÅ ÕÖÜÄþÍÅ ÐÒÏ ÐĠÅÈÌÅÄÎÏÓÔ ÔÁÂÕÌËÕȟ ËÔÅÒÜ ÕËÁÚÕÊÅ ÒÏÚÌÏĿÅÎþ ÐÏÓÔÏÊĳ Ë 

ÈÏÄÎÏÃÅÎĻÍ ÏÂÌÁÓÔÅÍ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÓÐÏËÏÊÅÎÏÓÔÉȡ 

 

4ÁÂÕÌËÁ éȢ ρ 0ÒÁÃÏÖÎþ ÓÐÏËÏÊÅÎÏÓÔ ɉÁÂÓÏÌÕÔÎþ éÅÔÎÏÓÔÉɊ 
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$ïÌËÁ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÄÏÂÙ 13 2 2 ÖÅÄÅÎþȟ 

provoz  

- 

/ÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÄÏÂÙ 

ɉÐĠþÃÈÏÄÙȟ ÏÄÃÈÏÄÙȟ ÐĠÅÓÔÜÖËÙɊ 

13 3 1 ÖÅÄÅÎþ - 

0ÌÁÔÏÖï ÏÈÏÄÎÏÃÅÎþ 11 2 4 3 provoz, 

ρ ÖÅÄÅÎþ 

- 

+ÁÒÉïÒÎþ ÐÏÓÔÕÐ 7 7 3 provoz  - 

*ÉÓÔÏÔÁ ÚÁÍñÓÔÎÜÎþ 3 7 6 4 provoz, 

ς ÖÅÄÅÎþ 

1 

                                                           
4
 YŀǘŜƎƻǊƛŜ άǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘέ Ґ ǎƻǳőŜǘ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ ȊǾƻƭƛƭȅ άǎǇƝǑŜ ǎǇƻƪƻƧŜƴκŀέ őƛ άȊŎŜƭŀ ǎǇƻƪƻƧŜƴκŀέΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ άƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘέ ƧŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ƻōŘƻōƴłΦ 
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3ÔÅÊÎï ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÐÒÏ ÍÕĿÅ É ĿÅÎÙ 9 4 1 provoz  3 

:ÁÍñÓÔÎÁÎÅÃËï ÖĻÈÏÄÙ 10 1 4 provoz  2 

6ÚÔÁÈÙ Ó ÐĠþÍÏÕ ÎÁÄĠþÚÅÎÏÕ 17 - -   - 

:ÁÊþÍÁÖÏÓÔ ÐÒÜÃÅ 15 2 -   - 

-ÏĿÎÏÓÔÉ ÄÁÌĤþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Á 

ÒÏÚĤÉĠÏÖÜÎþ ËÖÁÌÉÆÉËÁÃÅ 

12 3 -   2 

  

6ñÔĤÉÎÁ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅË ÐÒÅÆÅÒÕÊÅ ĭÐÌÎÏÕ ÎÅÂÏ ÖÙÓÏËÏÕ ÍþÒÕ ÖÏÌÎÏÓÔÉ ÐĠÉ ĠÅĤÅÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÈ 

ĭËÏÌĳȢ *ÄÅ Ï ω ÏÓÏÂ ɉυσ ϷɊȢ χ ÏÓÏÂ ÐÒÅÆÅÒÕÊÅ ÓÔĠÅÄÎþ ÍþÒÕ ÖÏÌÎÏÓÔÉ Á ρ ÏÓÏÂÁ ÓÐþĤÅ ÐÒÅÆÅÒÕÊÅ 

ÊÁÓÎï ÚÁÄÜÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÈ ĭËÏÌĳ Á ÚÐĳÓÏÂÕ ÊÅÊÉÃÈ ÐÌÎñÎþ5. 

 

 

 

                                                           
5
   Jde o ƪŀǘŜƎƻǊƛȊƻǾŀƴƻǳ ǇǊƻƳŠƴƴƻǳΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƪȅ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ Ǿƻƭƛƭȅ ƻŘǇƻǾŠř ƴŀ ǇŠǘƛǎǘǳǇƶƻǾŞ 

őƝǎŜƭƴŞ ǑƪłƭŜ ƳŜȊƛ ŘǾŠƳŀ ƳŜȊƴƝƳƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜƳƛΣ ŀ ǘƻ αMłƳ ǊłŘΣ ƪŘȅȌ ǎƛ ȊǇǻǎƻō ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ 

ǵƪƻƭǳ ƳƻƘǳ ȊǾƻƭƛǘ ǵǇƭƴŠ ǎłƳκŀ α ŀ αhŘ ǎǾȇŎƘ ƴŀŘǌƝȊŜƴȇŎƘ ƻőŜƪłǾłƳ ƧŀǎƴŞ ȊŀŘłƴƝ ǵƪƻƭǳ ŀ ǇǌŜǎƴŞ 

ǇƻƪȅƴȅΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƳłƳ ǘŜƴǘƻ ǵƪƻƭ ǇǊƻǾŞǎǘάΦ  
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6ñÔĤÉÎÁ ÏÓÏÂ ÍÜ ÐÏÃÉÔȟ ĿÅ ÐÒÏ ÚÁÍñÓÔÎÁÖÁÔÅÌÅ ÄñÌÜ ÖĻÒÁÚÎñ ÖþÃÅȟ ÎÅĿ ÂÙ ÍÕÓÅÌÁȢ *ÄÅ Ï ρρ 

ÏÓÏÂ ɉφτȟχ ϷɊȢ /ÄÐÏÖñì ÎÁ ÔÕÔÏ ÏÔÜÚËÕ ÎÅÎþ ÖÜÚÜÎÁ ÎÁ ÓÐÅÃÉÆÉÃËÏÕ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÐÏÚÉÃÉȢ :ÂÙÔÅË 

ɉφ ÏÓÏÂ Ѐ συȟσ ϷɊ ÖÙÂÒÁÌÏ ÓÔĠÅÄÎþ ÖÁÒÉÁÎÔÕ ÏÄÐÏÖñÄÉȢ .ÉËÄÏ ÎÅÖÙÊÜÄĠÉÌ ÎÜÚÏÒȟ ĿÅ ÄñÌÜ ÊÅÎ 

ÎÅÚÂÙÔÎñ ÎÕÔÎïȢ 

 

 

 

0ÒÁÃÏÖÎþ ÖÙÔþĿÅÎþȟ ÐÒÜÃÅ ÐĠÅÓéÁÓȡ 

 

6Å ÖÚÔÁÈÕ Ë ÐÒÁÃÏÖÎþ ÖÙÔþĿÅÎÏÓÔÉ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅË ÍĳĿÅÍÅ ĠþÃÉȟ ĿÅ ρ ÏÓÏÂÁ ÕÖÜÄþȟ ĿÅ ÏÂÖÙËÌÅ 

ÐÒÁÃÕÊÅ ÖéÅÔÎñ ÐĠÅÓéÁÓĳ ÖÅ ÓÖïÍ ÈÌÁÖÎþÍ ÐÌÁÃÅÎïÍ ÚÁÍñÓÔÎÜÎþ ρπ ÈÏÄÉÎ ÔĻÄÎñȢ χ ÏÓÏÂ 

(41,1 %) pak pracuje mezi 30-37 hodinami. Zbytek (52,9 % = 9) pak pracuje mezi 40-54 

ÈÏÄÉÎÁÍÉȢ .Á ÚÜËÌÁÄñ ÄÏÓÔÕÐÎĻÃÈ ÄÁÔ ÎÅÌÚÅ ÐĠÅÓÎñ ÕÒéÉÔȟ Ö ÊÁËï ÍþĠÅ ÊÄÅ Ï ÐÒÜÃÉ ÐĠÅÓéÁÓȢ 

-ĳĿÅÍÅ ÎÉÃÍïÎñ ÕÖïÓÔȟ ĿÅ ÖþÃÅ ÎÅĿ τπ ÈÏÄÉÎ ÔĻÄÎñ ÏÄÐÒÁÃÕÊÅ υ ÏÓÏÂȟ ËÔÅÒï ÊÓÏÕ 

ÚÁÍñÓÔÎÁÎï Ö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ ÎÁ ÐÌÎĻ ĭÖÁÚÅËȢ 6 ÃÅÌËÏÖïÍ ÏÂÊÅÍÕ ÊÄÅ Ï συ ÈÏÄÉÎ ÎÁÄ ÒÜÍÅÃ τπ 

ÐÒÁÃÏÖÎþÃÈ ÈÏÄÉÎ ÔĻÄÎñȢ 5 ÏÓÏÂȟ ËÔÅÒï ÐÒÁÃÕÊþ ÎÁ ÚËÒÜÃÅÎĻ ĭÖÁÚÅË, ÔÅÎÔÏ ÔÙÐ ÁÎÁÌĻÚÙ ÎÅÌÚÅ 

ÓÍÙÓÌÕÐÌÎñ ÐÒÏÖïÓÔȢ 

 

 

0ÒÁÃÏÖÎþ ÎÁÐÌÎñÎþȟ ÒÏÚÖÏÊ Á ÏÄÐÏÖñÄÎÏÓÔȡ 

 

0ÔÁÌÉ ÊÓÍÅ ÓÅ ÔÁËï ÎÁ ÖÎþÍÜÎþ ÄÁÌĤþÃÈ ÁÓÐÅËÔĳ ÐÒÜÃÅ Ö +ÌÕÂþéËÕ +ÒÏÍñĠþĿ ÓÐÏÊÅÎĻÃÈ Ó 

ÒÏÚÖÏÊÅÍȟ ÚÁÊþÍÁÖÏÓÔþ ÐÒÜÃÅȟ ÊÅÊþ ÐÏÄÎñÔÎÏÓÔþ Á ÕĿÉÔÅéÎÏÓÔþȢ :ÊÉĤĩÏÖÁÌÉ ÊÓÍÅ ÔÁËïȟ ÄÏ ÊÁËï ÍþÒÙ 

ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÉȾËÙÎñ ÒÜÄÉȾÙ, éÉ ÎÅÒÁÄÉȾÙ ÐĠÅÂþÒÁÊþ ÏÄÐÏÖñÄÎÏÓÔ ÚÁ ĠÅĤÅÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÈ ĭËÏÌĳȢ 

0ÏÚÉÔÉÖÎñ ÌÚÅ ÖÎþÍÁÔ ÐÏÍñÒÎñ ÖÅÌÍÉ ÖÙÓÏËÏÕ ÍþÒÕ ÓÐÏËÏÊÅÎÏÓÔÉ ÐÒÁËÔÉÃËÙ ÖÅ ÖĤÅÃÈ 
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ÚÊÉĤĩÏÖÁÎĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÈ ÁÔÒÉÂÕÔÅÃÈȢ :ÁÍñÓÔÎÁÎï ÖÅÌÍÉ ÉÎÔÅÎÚÉÖÎñ ÃþÔþȟ ĿÅ ÊÅ ÊÅÊÉÃÈ ÐÒÜÃÅ 

ÕĿÉÔÅéÎÜȟ ĿÅ ÐĠÉ ÊÅÊþÍ ÖĻËÏÎÕ ÍÏÈÏÕ ÖÙÕĿþÔ ÓÖï ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ É ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉȟ ĿÅ ÊÅ ÐÒÜÃÅ 

ÐÏÄÎñÔÎÜ Á ÚÁÊþÍÁÖÜȟ É ĿÅ ÍÁÊþ ÄÏÓÔÁÔÅË ÐĠþÌÅĿÉÔÏÓÔþ Ë ÎÅÕÓÔÜÌïÍÕ ÒÏÚĤÉĠÏÖÜÎþ ÓÖĻÃÈ 

ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþȢ 0ÏÚÉÔÉÖÎþ ÊÅ ÔÁËï ÖÙÓÏËÜ ÍþÒÁ ÐĠÉÐÒÁÖÅÎÏÓÔÉ ÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÃÈ Ë ÐĠÅÂþÒÜÎþ 

ÚÏÄÐÏÖñÄÎÏÓÔÉ ÚÁ ĠÅĤÅÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÈ ĭËÏÌĳȢ *ÁË ÊÉĿ ÁÌÅ ÂÙÌÏ ÎÁÚÎÁéÅÎÏ ÖĻĤÅȟ ÊÅ ÔĠÅÂÁ ÄÂÜÔ ÎÁ 

to, aby ÔÁÔÏ ÐĠÉÐÒÁÖÅÎÏÓÔ ÂÙÌÁ ÐÏÊþÍÜÎÁ Ö ÓÏÕÌÁÄÕ Ó ÐÒÅÆÅÒÅÎÃþ ÍþÒÙ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎÏÓÔÉ ÐĠÉ ÐÌÎñÎþ 

ÐÒÁÃÏÖÎþÃÈ ĭËÏÎĳ Á ÒÏÚÈÏÄÏÖÜÎþ Ï ÚÐĳÓÏÂÕ ÊÅÊÉÃÈ ÎÁÐÌÎñÎþȢ +ÏÎËÒïÔÎþ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÚÊÉĤÔñÎþ 

ÏÐñÔ ÉÎÄÉËÕÊÅ ÔÁÂÕÌËÁ ÎþĿÅȡ 

 

4ÁÂÕÌËÁ éȢ ς (ÏÄÎÏÃÅÎþ ÐÒÜÃÅ ɉÁÂÓÏÌÕÔÎþ éÅÔÎÏÓÔÉɊ 
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-ÜÍ ÄÏÓÔÁÔÅË ÐĠþÌÅĿÉÔÏÓÔþ Ë ÎÅÕÓÔÜÌïÍÕ 

ÒÏÚĤÉĠÏÖÜÎþ ÓÖĻÃÈ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ 

12 2 1 provoz  2 

0ĠÉ ÓÖï ÐÒÜÃÉ ÍÏÈÕ ÖÙÕĿþÔ ÓÖï ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ Á 

dovednosti  

15 1 - - 1 

-ÏÊÅ ÐÒÜÃÅ ÊÅ ÐÏÄÎñÔÎÜ Á ÚÁÊþÍÁÖÜ 15 1 1 provoz  - 

-ÜÍ ÐÏÃÉÔȟ ĿÅ ÄñÌÜÍ ÕĿÉÔÅéÎÏÕ ÐÒÜÃÉ 16 - 1 provoz  - 

.ÅÖÁÄþ ÍÉ ÐĠÅÂþÒÁÔ ÚÏÄÐÏÖñÄÎÏÓÔ ÚÁ ĠÅĤÅÎþ 

ÐÒÁÃÏÖÎþÃÈ ĭËÏÌĳ 

15 2 - - - 

  

0ÔÁÌÉ ÊÓÍÅ ÓÅ ÔÁËï ÎÁ ÔÏȟ ÊÁË ÄĳÌÅĿÉÔï ÊÓÏÕ ÐÒÏ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÅ Á ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙÎñ ÚÜÌÅĿÉÔÏÓÔÉȟ ÊÁËÏ 

ÐÒÁÃÏÖÎþ ÎÜÐÌĐȟ ÒÅÓÐÅËÔ Á ĭÃÔÁȟ ÊÉÓÔÏÔÁ ÚÁÍñÓÔÎÜÎþ Á ÊÉÎïȢ 6ĻÓÌÅÄËÙ ÕÖÜÄþ Tabulka éȢ σ. 

                                                           
6
  YŀǘŜƎƻǊƛŜ άǎƻǳƘƭŀǎέ Ґ ǎƻǳőŜǘ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ ȊǾƻƭƛƭy άǎǇƝǑŜ ǎƻǳƘƭŀǎƝƳέ őƛ άȊŎŜƭŀ ǎƻǳƘƭŀǎƝƳέΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ άƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘέ ƧŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ƻōŘƻōƴłΦ  
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#ÅÌËÏÖñ ÌÚÅ ĠþÃÉȟ ĿÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔËÙ ÖÎþÍÁÊþ ÊÁËÏ ÎÅÊÄĳÌÅĿÉÔñÊĤþ ÄÏÂÒï ÖÚÔÁÈÙ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÉĤÔÉȟ 

ÄÏÓÔÁÔÅË ÐÒÏÓÔÏÒÕ ÐÒÏ ÓÌÁìÏÖÜÎþ ÐÒÜÃÅ Á ÏÓÏÂÎþÈÏȾÒÏÄÉÎÎïÈÏ ĿÉÖÏÔÁȟ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÐÒÜÃÅȟ 

ÒÅÓÐÅËÔ Á ĭÃÔÕ ÖÅ ÖÚÔÁÈÕ Ë ÊÅÊÉÃÈ ÏÓÏÂñ Á ÕĿÉÔÅéÎÏÓÔ ÐÒÜÃÅȢ / ÎñÃÏ ÍïÎñȟ ÁÖĤÁË ÓÔÜÌÅ jako 

ÖÅÌÍÉ ÓÉÌÎñ ÄĳÌÅĿÉÔï ÊÓÏÕ ÐÁË ÃÈÜÐÜÎÙ ÏÄÂÏÒÎĻ ÒĳÓÔ Á ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Á ÒÏÚÖÏÊÅȟ ÐÌÁÔÏÖï 

ÏÈÏÄÎÏÃÅÎþ Á ÊÉÓÔÏÔÁ ÚÁÍñÓÔÎÜÎþȢ Coby rÅÌÁÔÉÖÎñ ÎÅÊÍïÎñ ÄĳÌÅĿÉÔïȟ ÁÖĤÁË ÎÉËÏÌÉÖ ÎÅÄĳÌÅĿÉÔï 

jsou pak ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔËÁÍÉ ÖÎþÍÜÎÙ ÍÏĿÎÏÓÔÉ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÅÃËĻÃÈ ÂÅÎÅÆÉÔĳ Á 

ËÁÒÉïÒÎþÈÏ ÒĳÓÔÕȢ 

 

4ÁÂÕÌËÁ éȢ σ $ĳÌÅĿÉÔÏÓÔ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÈ ÁÔÒÉÂÕÔĳ ɉÁÂÓÏÌÕÔÎþ éÅÔÎÏÓÔÉɊ 
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#ÈÁÒÁËÔÅÒ ÐÒÜÃÅ ɉÐÒÁÃÏÖÎþ ÎÜÐÌĐɊ 17 (12)  - - - - 

*ÅÄÎÜÎþ Ó ÒÅÓÐÅËÔÅÍ Á ĭÃÔÏÕ ÖÅ 

ÖÚÔÁÈÕ Ë Íï ÏÓÏÂñ 

17 (11)  - - - - 

$ÏÂÒï ÍÅÚÉÌÉÄÓËï vztahy  17 (16)  - - - - 

-þÔ ÖÅÄÌÅ ÐÒÜÃÅ ÄÏÓÔÁÔÅË éÁÓÕ ÎÁ 

ÒÏÄÉÎÕȟ ÐĠÜÔÅÌÅ Á ËÏÎþéËÙ 

17 (13)  - - - - 

6ÜĤ ËÁÒÉïÒÎþ ÒĳÓÔ 9 (2)  6 2 administrativa  - 

                                                           
7
 YŀǘŜƎƻǊƛŜ άŘǻƭŜȌƛǘŞέ Ґ ǎƻǳőŜǘ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ ȊǾƻƭƛƭȅ άǎǇƝǑŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞέ őƛ άȊŎŜƭŀ ŘǻƭŜȌƛǘŞέΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ 
άƴŜŘǻƭŜȌƛǘŞέ ƧŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ƻōŘƻōƴłΦ 
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$ÏÂÒï ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Á 

rozvoje  

15 (7)  2 - - - 

/ÄÂÏÒÎĻ ÒĳÓÔ ɉÐÏÓÉÌÏÖÜÎþ Á 

ÐÒÏÈÌÕÂÏÖÜÎþ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ÚÎÁÌÏÓÔþ 

Á ÚËÕĤÅÎÏÓÔþɊ 

16 (6)  1 - - - 

*ÉÓÔÏÔÁ ÚÁÍñÓÔÎÜÎþ 13 (7)  2 2 ÖÅÄÅÎþ - 

0ÌÁÔÏÖï ÏÈÏÄÎÏÃÅÎþ 15 (5)  2 - - - 

:ÁÍñÓÔÎÁÎÅÃËï ÖĻÈÏÄÙ 11 (2)  5 1 ÖÅÄÅÎþ - 

5ĿÉÔÅéÎÏÓÔ ÐÒÜÃÅ 17 (10)          

  

 

/ÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÐÒÜÃÅȡ 

0ÒÜÃÅ ÊÅ Ö +ÌÕÂþéËÕ +ÒÏÍñĠþĿ ÖÎþÍÜÎÁ ÐĠÅÖÜĿÎñ ÊÁËÏ ÄÏÂĠÅ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎÜ ÊÁË Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ 

ÊÁÓÎÏÓÔÉ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÈ ĭËÏÌĳ Á ÃþÌĳȟ ÔÁË ÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÃÈȢ ) ÐĠÅÓÔÏȟ ĿÅ ÖñÔĤÉÎÁ 

ÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÃÈ ÎÅÖÎþÍÜȟ ĿÅ ÂÙ ÍÕÓÅÌÁ ÐÒÁÃÏÖÁÔ ÐÏÄ ÔÌÁËÅÍ ÔÅÒÍþÎĳ ɉÖÉÚ ÖĻĤÅɊȟ ÊÅ ÊÁÓÎïȟ ĿÅ 

ÐÒÏ ÎñËÔÅÒï ÈÒÁÊÅ ÏÔÜÚËÁ ÎÅÄÏÓÔÁÔËÕ éÁÓÕ ÐÒÏ ËÖÁÌÉÔÎþ ÓÐÌÎñÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÈ ĭËÏÌĳ ÖĻÚÎÁÍÎÏÕ 

roli. 

6ñÔĤÉÎÁ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅË ÓÏÕÈÌÁÓþ Ó ÔÖÒÚÅÎþÍȟ ĿÅ ÍÁÊþ ÊÁÓÎñ ÓÔÁÎÏÖÅÎÙ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÃþÌÅ Á ĭËÏÌÙȢ 

3ÏÕÈÌÁÓ ÖÙÊÜÄĠÉÌÏ ρσ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅË ɉχφȟυ ϷɊȢ .ÅÕÔÒÜÌÎþ ÐÏÓÔÏÊ ÖÙÊÜÄĠÉÌÙ ς respondentky, 

ÚÂĻÖÁÊþÃþ ς ÏÓÏÂÙ Ó ÕÖÅÄÅÎĻÍ ÔÖÒÚÅÎþÍ ÎÅÓÏÕÈÌÁÓþȢ ¼Å ÎÅÊÓÏÕ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÃþÌÅ Á ĭËÏÌÙ ÊÁÓÎñ 

stanoveny, ÓÉ ÍÙÓÌþ ÖĻÈÒÁÄÎñ ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙÎñ ÐÒÏÖÏÚÕȢ 
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6ñÔĤÉÎÁ ɉψςȟσ Ϸ Ѐ ρτ ÏÓÏÂɊ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅË ÔÁËï ÓÏÕÈÌÁÓþ Ó ÔÖÒÚÅÎþÍȟ ĿÅ ÓÉ ÍÏÈÏÕ 

ÚÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÔ ÐÒÜÃÉ ÐÏÄÌÅ ÖÌÁÓÔÎþÈÏ ÕÖÜĿÅÎþȢ *ÄÅ Ï ÚÁÍñÓÔÎÁÎï ÖĤÅÃÈ ËÁÔÅÇÏÒÉþȢ .ÅÓÏÕÈÌÁÓþ σ 

ÏÓÏÂÙ ɉρχȟχ ϷɊȢ *ÄÅ Ï ÚÁÍñÓÔÎÁÎï Ö ËÁÔÅÇÏÒÉÉ ÐÒÏÖÏÚȢ 

 
 

6þÃÅ ÎÅĿ polovina ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙĐ ÓÉ ÍÙÓÌþȟ ĿÅ ÍÜ ÄÏÓÔÁÔÅË éÁÓÕ ÎÁ ËÖÁÌÉÔÎþ ÖĻËÏÎ ÓÖï ÐÒÜÃÅȢ 

4ÅÎÔÏ ÎÜÚÏÒ ÖÙÊÜÄĠÉÌÏ ω ÏÓÏÂ ɉυςȟω ϷɊȢ :ÂĻÖÁÊþÃþ ÍÁÊþ ÂÕì ÎÅÕÔÒÜÌÎþ ÐÏÓÔÏÊ ɉυ ÏÓÏÂ Ѐ ςωȟτ 

%) ÎÅÂÏ Ó ÔþÍÔÏ ÖĻÒÏËÅÍ ÎÅÓÏÕÈÌÁÓþȢ *ÄÅ Ï σ ÏÓÏÂÙ ɉρχȟχ ϷɊȢ .ÅÓÏÕÈÌÁÓ ÖÙÊÜÄĠÉÌÁ 1 osoba z 

ÖÅÄÅÎþ Á ς ÐÒÏÖÏÚÎþ ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙÎñȢ 
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/ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÐÒÜÃÅȡ 

6 ÏÂÌÁÓÔÉ ÏÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÐÒÜÃÅ ÊÅ ÐÁÔÒÎïȟ ĿÅ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ ÐÁÎÕÊÅ ÐÏÍñÒÎñ ÖÙÓÏËÜ 

ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎÏÓÔ Á ÏÂÅÚÎÜÍÅÎÏÓÔ ÓÅ ÚÐĳÓÏÂÙȟ ÊÁË ÊÓÏÕ ÚÁÍñÓÔÎÁÎï ÏÄÍñĐÏÖÜÎÙȢ .Á ÄÒÕÈÏÕ 

stranu Ú ÄÁÔ ÖÙÐÌĻÖÜȟ ĿÅ ÁéËÏÌÉÖ ÓÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔËÜÍ ÚÁ ÏÄÖÅÄÅÎÏÕ ÐÒÜÃÉ ÄÏÓÔÜÖÜ ÕÚÎÜÎþȟ 

ÐÁÎÕÊþ ÚÄÅ ÐÏÍñÒÎñ ÖĻÚÎÁÍÎï ÌÉÍÉÔÙ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÁÄÅËÖÜÔÎÏÓÔÉ ÆÉÎÁÎéÎþÈÏ ÏÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÚÁ 

ÏÄÖÅÄÅÎÏÕ ÐÒÜÃÉȢ 

.ÁÐÒÏÓÔÜ ÖñÔĤÉÎÁ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅË ɉωτȟρ ϷɊ ÖÙÊÁÄĠÕÊÅ ÎÜÚÏÒȟ ĿÅ Öþȟ ÊÁËĻÍ ÚÐĳÓÏÂÅÍ ÊÅ 

ÓÔÁÎÏÖÅÎÏ ÊÅÊÉÃÈ ÐÌÁÔÏÖï ÏÈÏÄÎÏÃÅÎþȢ :ÃÅÌÁ ÎÅÂÏ ÓÐþĤÅ ÓÏÕÈÌÁÓþ ρφ ÏÓÏÂȢ :ÂĻÖÁÊþÃþ 1 osoba 

ÚÁÓÔÜÖÜ ÎÅÕÔÒÜÌÎþ ÐÏÓÔÏÊȢ 
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$ÉÆÅÒÅÎÃÏÖÁÎñÊĤþ ÐÏÓÔÏÊ ÐÁË ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔËÙ ÚÁÕÊþÍÁÊþ Ë ÏÔÜÚÃÅ platovï ÐĠÉÍñĠÅÎÏÓÔi 

s ohledem na ÐÒÁÃÏÖÎþ ÖĻËÏÎȢ *ÅÎ σ ÏÓÏÂÙ ɉρχȟφ ϷɊ ÊÓÏÕ ÓÐþĤÅ ÔÏÈÏ ÎÜÚÏÒÕȟ ĿÅ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ ÊÅ 

ÏÄÍñĐÏÖÜÎþ ÐĠÉÍñĠÅÎñ ÖÜÚÜÎÏ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÖĻËÏÎȢ .ÅÕÔÒÜÌÎþ ÐÏÓÔÏÊ ÚÁÕÊþÍÜ χ ÏÓÏÂȢ .ÅÍÁÌÜ 

éÜÓÔ ɉσυȟς Ϸ Ѐ φɊ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅË ÚÃÅÌÁ ÎÅÂÏ ÓÐþĤÅ ÏÄÍþÔÜ ÐÌÁÔÏÖÏÕ ÐĠÉÍñĠÅÎÏÓÔ Ö ÕÖÅÄÅÎïÍ 

slova smyslu. Jde Ï ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙÎñ ÖÅÄÅÎþ Á ÐÒÏÖÏÚÕȢ ρ ÏÓÏÂÁ ÎÅÄÏËÜÚÁÌÁ ÎÁ ÕÖÅÄÅÎÏÕ 

ÏÔÜÚËÕ ÏÄÐÏÖñÄñÔȢ 

 
  

¼Å ÊÅ ÏÄÍñĐÏÖÜÎþ Ó ÏÈÌÅÄÅÍ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÖĻËÏÎ ÓÐÒÁÖÅÄÌÉÖï ÚÃÅÌÁ ÎÅÂÏ ÓÐþĤÅȟ ÕÖÜÄþ χ ÏÓÏÂ 

ɉτρȟρ ϷɊȢ 0ÏÄÏÂÎĻ ÐÏÄþÌ ɉσυȟσ ϷɊ ÚÁÕÊþÍÜ ÎÅÕÔÒÜÌÎþ ÓÔÁÎÏÖÉÓËÏ Á σ ÏÓÏÂÙ ɉρχȟχ ϷɊ ÓÐþĤÅ 

ÎÅÂÏ ÚÃÅÌÁ ÎÅÓÏÕÈÌÁÓþȟ ĿÅ ÂÙ ÂÙÌ ÖĻËÏÎ ÓÐÒÁÖÅÄÌÉÖñ ÏÄÍñÎñÎȢ *ÄÅ Ï ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙÎñ ÖĤÅÃÈ 

ËÁÔÅÇÏÒÉþȢ 1 ÏÓÏÂÁ ÎÅÄÏËÜÚÁÌÁ ÎÁ ÔÕÔÏ ÏÔÜÚËÕ ÏÄÐÏÖñÄñÔȢ 
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6ñÔĤÉÎÁ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅË ɉψςȟσ Ϸ Ѐ ρτɊ ÖÙÊÁÄĠÕÊÅ ÓÏÕÈÌÁÓ Ó ÔþÍȟ ĿÅ ÓÅ ÊÉÍ ÚÁ ÄÏÂĠÅ ÏÄÖÅÄenou 

ÐÒÜÃÉ ÄÏÓÔÁÎÅ ÕÚÎÜÎþȢ .ÅÕÔÒÜÌÎþ ÐÏÓÔÏÊ ÚÁÕÊþÍÜ ρ ÏÓÏÂÁȟ ς ÐÁË ÖÙÊÁÄĠÕÊþ ÓÐþĤÅ ÎÅÂÏ ÚÃÅÌÁ 

ÎÅÓÏÕÈÌÁÓ Ó ÔþÍÔÏ ÔÖÒÚÅÎþÍȢ *ÄÅ Ï ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙÎñ ÖÅÄÅÎþ Á ÐÒÏÖÏÚÕȢ 

 
 

0ÏÖÙĤÏÖÜÎþȡ 

:ÖĻĤÅÎÏÕ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔ ÚÁÓÌÏÕĿþ ÔÁËï ÐĠÅÓÖñÄéÅÎþ ÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÃÈ Ï ÔÏÍȟ ĿÅ ÎÅ ÖĿÄÙ ÊÓÏÕ 

ÐÏÖÙĤÏÖÜÎÙ ÏÓÏÂÙȟ ËÔÅÒï ÓÉ ÐÏÖĻĤÅÎþ ÚÁÓÌÏÕĿþȢ 

.ÅÃÅÌÜ ÐÏÌÏÖÉÎÁ ɉτρȟς % Ѐ χɊ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅË ÊÅ ÚÃÅÌÁ ÎÅÂÏ ÓÐþĤÅ ÐĠÅÓÖñÄéÅÎÁ Ï ÔÏÍȟ ĿÅ Ö 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ ÊÓÏÕ ÐÏÖÙĤÏÖÜÎÉ ÚÐÒÁÖÉÄÌÁ ÔÉȟ ËÔÅĠþ ÓÉ ÔÏ ÚÁÓÌÏÕĿþȢ / ÎñÃÏ ÍïÎñ ÊÉÃÈ ÚÁÕÊþÍÜ 

ÎÅÕÔÒÜÌÎþ ÐÏÓÔÏÊ ɉυ Ѐ ςωȟτ ϷɊȢ ρ ÏÓÏÂÁ ÐÁË ÖÙÊÁÄĠÕÊÅ rozhÏÄÎĻ ÎÅÓÏÕÈÌÁÓȢ 4ïÍñĠ éÔÖÒÔÉÎÁ 

(23,5 % Ѐ τɊ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅË ÎÁ ÔÕÔÏ ÏÔÜÚËÕ ÎÅÄÏËÜÚÁÌÁ ÏÄÐÏÖñÄñÔȢ 
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:ÁÍñÓÔÎÁÎÅÃËï ÂÅÎÅÆÉÔÙȡ 

0ÏÚÏÒÎÏÓÔ ÂÙÌÁ ÖñÎÏÖÜÎÁ ÔÁËï ÔÏÍÕȟ ÚÄÁ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ ÅØÉÓÔÕÊþ Á ÊÓÏÕ ÖÙÕĿþÖÜÎÙ ÕÒéÉÔï 

ÚÁÍñÓÔÎÁÎÅÃËï ÖĻÈÏÄÙȢ .ÅÊÖÙÕĿþÖÁÎñÊĤþÍ ÂÅÎÅÆÉÔÅÍ ÊÅ ÍÏĿÎÏÓÔ ĭéÁÓÔÎÉÔ ÓÅ ĤËÏÌÅÎþ Á 

ÓÅÍÉÎÜĠĳ Á ÁËÔÉÖÉÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅȢ .ÅÊÖñÔĤþ ÚÜÊÅÍ ÐÁË ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙÎñ ÍÁÊþ Ï ÈÌþÄÜÎþ ÄñÔþ Á 

ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎþ ÓÔÒÁÖÙȢ $ÉÓÔÒÉÂÕÃÉ ÏÄÐÏÖñÄþ ÎÁ ÅØÉÓÔÅÎÃÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÔÙÐĳ ÂÅÎÅÆÉÔĳ ÕÖÜÄþÍÅ 

ÏÐñÔ Ö ÔÁÂÕÌÃÅȡ 

 

4ÁÂÕÌËÁ éȢ τ %ØÉÓÔÅÎÃÅ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÅÃËĻÃÈ ÂÅÎÅÆÉÔĳ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ +ÌÕÂþéËÏ +ÒÏÍñĠþĿ a 

ÍþÒÁ ÊÅÊÉÃÈ ÖÙÕĿþÖÜÎþ ɉÁÂÓÏÌÕÔÎþ éÅÔÎÏÓÔÉɊ 

 

:ÁÍñÓÔÎÁÎÅÃËĻ ÂÅÎÅÆÉÔ 
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(ÌþÄÜÎþ ÄñÔþ 6 5 - 3 3 

-ÏĿÎÏÓÔ ÖÙÕĿÉÔþ ÁËÔÉÖÉÔ +ÌÕÂþéËÁ +ÒÏÍñĠþĿ 10 3 - 1 3 
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&ÌÅØÉÂÉÌÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÄÏÂÁ 8 4 1 (provoz)  1 3 

-ÏĿÎÏÓÔ ÐÒÁÃÏÖÁÔ Ú ÄÏÍÕ 6 7 2 (provoz, 

ÖÅÄÅÎþɊ 

- 2 

3ÔÒÁÖÁ ɉÏÂñÄÙȟ ÓÖÁéÉÎÙɊ ÂñÈÅÍ ÐÒÁÃÏÖÎþÈÏ 

dne 

6 2 2 (provoz)  3 4 

£ËÏÌÅÎþȟ ÓÅÍÉÎÜĠÅ 11 5 - - 1 

  

:ÊÉĤĩÏÖÁÌÉ ÊÓÍÅ ÔÁËï ĭÒÏÖÅĐ ÄĳÌÅĿÉÔÏÓÔÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÅÃËĻÃÈ ÖĻÈÏÄȢ 3ÕÍÁÒÉÚÁÃÅ 

ÚÊÉĤÔñÎþ ÊÅ ÕÖÅÄÅÎÁ Ö ÔÁÂÕÌÃÅȢ 2ÅÓÐÏÎÄÅÎÔËÙ ÏÚÎÁéÏÖÁÌÙ ÊÁËÏ ÖÅÌÍÉ ÄĳÌÅĿÉÔï  ÂÅÎÅÆÉÔÙ  ÖĤÅÃÈ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁéÎþÃÈ ËÁÔÅÇÏÒÉþȢ .ÅÊÄĳÌÅĿÉÔñÊĤþ Ú ÎÉÃÈ ÊÓÏÕ ÚÜÒÏÖÅĐ ÔÙȟ ËÔÅÒï ÊÓÏÕ É ÐÏÍñÒÎñ 

ÖÙÕĿþÖÁÎïȢ *ÄÅ ÚÅÊÍïÎÁ Ï ĤËÏÌÅÎþ Á ÓÅÍÉÎÜĠÅ Á ÖÙÕĿÉÔþ ÁËÔÉÖÉÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅȢ 6ÅÌÍÉ ÄĳÌÅĿÉÔÏÕ 

ÒÏÌÉ ÈÒÁÊÅ ÖĤÁË É ÆÌÅØÉÂÉÌÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÄÏÂÁȢ $ÜÌÅ ÊÄÅ Ï ÍÏĿÎÏÓÔ ÐÒÜÃÅ Ú ÄÏÍÏÖÁ Á ÈÌþÄÜÎþ ÄñÔþȢ  

.ÅÊÍÅÎĤþ ÄĳÌÅĿÉÔÏÓÔ ÐĠÉËÌÜÄÁÊþ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔËÙ ÓÔÒÁÖñȢ 

 

4ÁÂÕÌËÁ éȢ υ $ĳÌÅĿÉÔÏÓÔ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÅÃËĻÃÈ ÂÅÎÅÆÉÔĳ ɉÁÂÓÏÌÕÔÎþ éÅÔÎÏÓÔÉɊ 

 

:ÁÍñÓÔÎÁÎÅÃËĻ ÂÅÎÅÆÉÔ 
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(ÌþÄÜÎþ ÄñÔþ 14 (4)  1 1 1 

-ÏĿÎÏÓÔ ÖÙÕĿÉÔþ ÁËÔÉÖÉÔ +ÌÕÂþéËÁ +ÒÏÍñĠþĿ 15 (3)  2 - - 

&ÌÅØÉÂÉÌÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÄÏÂÁ 16 (9)  - - 1 

-ÏĿÎÏÓÔ ÐÒÁÃÏÖÁÔ Ú domu  14 (8)  2 - 1 

3ÔÒÁÖÁ ɉÏÂñÄÙȟ ÓÖÁéÉÎÙɊ ÂñÈÅÍ ÐÒÁÃÏÖÎþÈÏ ÄÎÅ 6 (4)  5 4 2 
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£ËÏÌÅÎþȟ ÓÅÍÉÎÜĠÅ 16 (9)  1 - - 

  

6 ÄÏÔÁÚÎþËÕ ÂÙÌÁ ÚÁĠÁÚÅÎÁ ÔÁËï ÂÁÔÅÒÉÅ ÏÔÜÚÅË ÚÊÉĤĩÕÊþÃþ ÐÏÓÔÏÊÅ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳȾËÙĐ ÖÅ ÖÚÔÁÈÕ 

Ë ÖÅÄÅÎþ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅȢ #ÅÌËÏÖñ ÌÚÅ ĠþÃÉȟ ĿÅ ÏÂÅÃÎñ ÊÓÏÕ ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙÎñ ÐĠÅÓÖñÄéÅÎïȟ ĿÅ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÊÅ Ö ËÌþéÏÖĻÃÈ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈ ÄÏÂĠÅ ĠþÚÅÎÁȢ .ÅÊÖþÃÅ ÊÓÏÕ ÐĠÅÓÖñÄéÅÎÙ o tom, ĿÅ ÓÅ 

ÍÏÈÏÕ Ö ÐĠþÐÁÄñ ÐÏÔĠÅÂÙ ÎÁ ÎÁÄĠþÚÅÎï ÏÂÒÜÔÉÔ Á ĿÅ Ó ÎÉÍÉ ÐÁÎÕÊþ ÐĠÜÔÅÌÓËï ÖÚÔÁÈÙ Á ÍÏÈÏÕ 

se ozvat Ö ÐĠþÐÁÄñȟ ĿÅ ÍÁÊþ ÎÁ ÖñÃÉ ÊÉÎĻ ÎÜÚÏÒȢ .ÁÄĠþÚÅÎï ÖÎþÍÁÊþ ÊÁËÏ ÓÐÒÁÖÅÄÌÉÖïȟ ÏÔÅÖĠÅÎï 

ÒĳÚÎĻÍ ÎÜÚÏÒĳÍ Á ÊÅÊÉÃÈ ÒÅÆÌÅØÉ Á ÔÁËï ÊÁËÏ ÖÙÂÁÖÅÎï ÄÏÓÔÁÔÅéÎÏÕ ÁÕÔÏÒÉÔÏÕ ÐÒÏ ÅÆÅËÔÉÖÎþ 

ÖÅÄÅÎþ ÐÒÏÊÅËÔĳȢ 5ÒéÉÔï ÌÉÍÉÔÙ ÖĤÁË ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙÎñ ÖÎþÍÁÊþ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ËÖÁÌÉÔÙ ÓÔÁÎÏÖÏÖÜÎþ 

ÐÒÁÃÏÖÎþÃÈ ĭËÏÌĳ Á ÃþÌĳ Á ĠþÚÅÎþ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÄÏÓÁÈÏÖÜÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÈ ĭËÏÌĳ Ö ÐÏĿÁÄÏÖÁÎïÍ 

éÁÓÅȢ 0ÏÚÏÒÎÏÓÔ si ÐÁË ÚÁÓÌÏÕĿþ ÓËÕÔÅéÎÏÓÔȟ ĿÅ ÎÅ ÖĤechny respondentky ÓÉ ÍÙÓÌþȟ ĿÅ ÖÅÄÅÎþ 

ÄÏÓÔÁÔÅéÎñ ÐÏÄÐÏÒÕÊÅ ÊÅÊÉÃÈ ÚÌÅÐĤÅÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþÈÏ ÖĻËÏÎÕ Á ÏÄÂÏÒÎĻ ÒĳÓÔȢ -ÏĿÎÜ ÐÒÜÖñ ÐÒÏÔÏ 

ÊÅ ÐÁË Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅË ÃÅÌËÏÖï ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÖÅÄÅÎþ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÄÏÂÒïȟ ÁÖĤÁË ÎÅ Ö 

ÔÁËÏÖï ÍþĠÅ ÊÁËÏ ÖÅ ÚÍþÎñÎĻÃÈ ÄþÌéþÃÈ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈȢ 6ĻÓÌÅÄËÙ ÕÖÜÄþÍÅ Ö ÔÁÂÕÌÃÅ ÎþĿÅȡ 

 

4ÁÂÕÌËÁ éȢ φ (ÏÄÎÏÃÅÎþ ÖÅÄÅÎþ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ɉÁÂÓÏÌÕÔÎþ éÅÔÎÏÓÔÉɊ 
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6 ÐĠþÐÁÄñ ÐÏÔĠÅÂÙ ÓÅ ÎÁ ÓÖïÈÏ ÎÁÄĠþÚÅÎïÈÏȾÓÖÏÕ 

ÎÁÄĠþÚÅÎÏÕ ÍÏÈÕ ËÄÙËÏÌÉÖ ÏÂÒÜÔÉÔ 

17 - - - 

6ñÔĤÉÎÁ ÌÉÄþ ÎÁ ÍïÍ ÐÒÁÃÏÖÉĤÔÉ ÍÜ Ó ÐĠþÍĻÍ 

ÎÁÄĠþÚÅÎĻÍȾÐĠþÍÏÕ ÎÁÄĠþÚÅÎÏÕ ÐĠÜÔÅÌÓËĻ ÖÚÔÁÈ 

17 - - - 

$ÏÍÎþÖÜÍ ÓÅȟ ĿÅ ÍĳÊ ÎÁÄĠþÚÅÎĻȾÍÜ ÎÁÄĠþÚÅÎÜ ÊÅÄÎÜ ÓÅ 

ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÉȾËÙÎñÍÉ ÓÐÒÁÖÅÄÌÉÖñ 

16 1 - - 

6 ÎÁĤþ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ ÓÅ ÍÏÈÕ ÏÚÖÁÔȟ ÐÏËÕÄ ÍÜÍ ÎÁ ÖñÃ ÊÉÎĻ 

ÎÜÚÏÒ ÎÅĿ ÏÓÔÁÔÎþ 

17 - - - 

                                                           
8
 YŀǘŜƎƻǊƛŜ άǎƻǳƘƭŀǎέ Ґ ǎƻǳőŜǘ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ ȊǾƻƭƛƭȅ άǎǇƝǑŜ ǎƻǳƘƭŀǎƝƳέ őƛ άȊŎŜƭŀ ǎƻǳƘƭŀǎƝƳέΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ άƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘέ ƧŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ƻōŘƻōƴłΦ  
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-ĳÊ ÎÁÄĠþÚÅÎĻȾÍÜ ÎÁÄĠþÚÅÎÜ ÓÅ ÚÁÊþÍÜ Ï ÎÜÚÏÒÙ Á ÎÜÐÁÄÙ 

ÐÒÁÃÏÖÎþËĳȾÉÃ Á ÒÅÆÌÅËÔÕÊÅ ÊÅ 

16 1 - - 

-ÙÓÌþÍȟ ĿÅ ÎÁĤÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÊÅ ÄÏÂĠÅ ĠþÚÅÎÁ 12 3 1 1 

-ĳÊ ÎÁÄĠþÚÅÎĻȾÍÜ ÎÁÄĠþÚÅÎÜ ÄÏÂĠÅ ÓÔÁÎÏÖÕÊÅ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÃþÌÅ 14 - 1 2 

-ĳÊ ÎÁÄĠþÚÅÎĻȾÍÜ ÎÁÄĠþÚÅÎÜ ÍÜ ÄÏÓÔÁÔÅéÎÏÕ ÁÕÔÏÒÉÔÕ Ë 

ÅÆÅËÔÉÖÎþÍÕ ÖÅÄÅÎþ ÎÁĤÅÈÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ 

16 - 1 - 

-ĳÊ ÎÁÄĠþÚÅÎĻȾÍÜ ÎÁÄĠþÚÅÎÜ ĠþÄþ ÎÁĤÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ ÔÁËȟ ĿÅ 

ÄÏÓÁÈÕÊÅ ÓÔÁÎÏÖÅÎïÈÏ ÃþÌÅ Ö ÐÏĿÁÄÏÖÁÎïÍ ÔÅÒÍþÎÕ Á ËÖÁÌÉÔñ 

14 1 - 2 

-ĳÊ ÎÁÄĠþÚÅÎĻȾÍÜ ÎÁÄĠþÚÅÎÜ Íñ ÖÅÄÅ ËÅ ÚÌÅÐĤÅÎþ ÍïÈÏ 

ÐÒÁÃÏÖÎþÈÏ ÖĻËÏÎÕ 

12 4 1 - 

-ĳÊ ÎÁÄĠþÚÅÎĻȾÍÜ ÎÁÄĠþÚÅÎÜ ÄÜÖÜ ÐÒÁÃÏÖÎþËĳÍȾÉÃþÍ ÐÏÕÚÅ 

ÒÜÍÃÏÖï ÐĠþËÁÚÙ Á ÊÅÊÉÃÈ ÐÌÎñÎþ ÐÏÎÅÃÈÜÖÜ ÎÁ ÊÅÊÉÃÈ 

ÚËÕĤÅÎÏÓÔÉ Á ÉÎÉÃÉÁÔÉÖñ 

13 1 1 2 

-ĳÊ ÎÁÄĠþÚÅÎĻȾÍÜ ÎÁÄĠþÚÅÎÜ ÁËÔÉÖÎñ ÐÏÄÐÏÒÕÊÅ ÍĳÊ 

ÏÄÂÏÒÎĻ ÒĳÓÔ 

12 2 3 - 

  

Ve vztahu k participaci ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙĐ ÎÁ ÒÏÚÈÏÄÏÖÜÎþ Ï ÐÒÁÃÏÖÎþÃÈ ÐÏÓÔÕÐÅÃÈ Á ĠÅĤÅÎþ 

ĭËÏÌĳ ÊÉÃÈ ÎÅÊÖñÔĤþ ÐÏÄþÌ ɀ ÔïÍñĠ ÐÏÌÏÖÉÎÁ ɀ ɉτχȟρ Ϸ Ѐ ψɊ ÖÙÊÜÄĠÉÌÁ ÎÜÚÏÒȟ ĿÅ ÐÏËÕÄ ÊÅ ÔĠÅÂÁ 

ÒÏÚÈÏÄÎÏÕÔ Ï ĠÅĤÅÎþ ÎñÊÁËïÈÏ ÐÒÁÃÏÖÎþÈÏ ÐÒÏÂÌïÍÕȟ ÖÅÄÏÕÃþ ÐĠÉÚÐĳÓÏÂþ ËÏÎÅéÎï 

ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþ ÎÜÚÏÒÕ ÖñÔĤÉÎÙ ÐÒÁÃÏÖÎþËĳȾÉÃȢ .ÜÓÌÅÄÏÖÁÌ ÐÏÄþÌ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅË ɉςωȟτ Ϸ Ѐ υɊȟ 

ËÔÅÒï ÕÖÜÄþȟ ĿÅ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ ÊÓÏÕ ÖñÔĤÉÎÏÕ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÉȾËÙÎñ ÚÁÐÏÊÅÎÉȾï ÄÏ ÄÉÓËÕÓÅ Ï ĠÅĤÅÎþ 

ÐÒÁÃÏÖÎþÈÏ ĭËÏÌÕȟ É ËÄÙĿ ÆÉÎÜÌÎþ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþ ÚÐÒÁÖÉÄÌÁ ÕéÉÎþ ÎÁÄĠþÚÅÎĻȾÜȢ .ÅÊÍÅÎĤþ ÐÏÄþÌ 

respondentek (11,8 Ϸ Ѐ ςɊ ÊÅ ÔÏÈÏ ÎÜÚÏÒÕȟ ĿÅ Ï ÓÖĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÈ ÐÏÓÔÕÐÅÃÈ Á ĠÅĤÅÎþ ĭËÏÌĳ 

ÒÏÚÈÏÄÕÊþ ÚÃÅÌÁ ÓÁÍy ÂÅÚ ÊÁËïÈÏËÏÌÉÖ ÐĠÉÓÐñÎþ éÉ ËÏÎÔÒÏÌÙ ÓÖïÈÏ ÎÁÄĠþÚÅÎïÈÏȾïȢ 6 ÔÏÍÔÏ 

ÐĠþÐÁÄñ ÊÄÅ Ï ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙÎñ ÐÒÏÖÏÚÕ Á ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÙȢ ¼ÜÄÎÜ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔËÁ ÎÅÕÖÅÄÌÁȟ ĿÅ 

ÎÁÄĠþÚÅÎĻȾÎÜ éÉÎþ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþ ÔĻËÁÊþÃþ ÓÅ ÐÒÁÃÏÖÎþÈÏ ĭËÏÌÕ ÂÅÚ ÏÈÌÅÄÕ ÎÁ ÎÜÚÏÒÙ 

ÐÏÄĠþÚÅÎĻÃÈȢ ς ÏÓÏÂÙ ÓÅ Ë ÏÔÜÚÃÅ ÎÅÄÏÖÅÄÌÙ ÖÙÊÜÄĠÉÔȢ 
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:ÐñÔÎÜ ÖÁÚÂÁȡ 

2ÅÓÐÏÎÄÅÎÔËÙ ÈÏÄÎÏÔÉÌÙ ÔÁËï ÆÒÅËÖÅÎÃÉȟ Ó ÊÁËÏÕ ÂÙ ÎÅÊÒÁÄñÊÉ ÕÖþÔÁÌÙ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþÈÏ 

ÓÅÔËÜÎþ Ó ÖÅÄÅÎþÍ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ Ö ÐÏÄÏÂÎïÍ ÄÕÃÈÕ ÊÁËÏ Ö ÐĠþÐÁÄñ ÐÏÓÌÅÄÎþÈÏ ÓÐÏÌÅéÎïÈÏ 

ÓÅÔËÜÎþȢ 4ïÍñĠ ÐÏÌÏÖÉÎÁ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅË ɉτχȟρ Ϸ Ѐ ψɊ ÊÅ ÐÒÏ ÐĳÌÒÏéÎþ ÐÅÒÉÏÄÉÃÉÔÕȢ / ÎñÃÏ 

ÍÅÎĤþ ÐÏÄþÌ ɉσυȟσ Ϸ Ѐ φɊ ÂÙ ÊÉÃÈ ÂÙÌÏ ÒÜÄÏ ÚÁ ÓÅÔËÜÎþ s ÖÅÄÅÎþÍ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÊÅÄÎÏÕ ÒÏéÎñ Á 

ÎÅÃÅÌÜ éÔÖÒÔÉÎÁ ɉρχȟφ Ϸ Ѐ σɊ ÂÙ ÕÖþÔÁÌÁ éÔÖÒÔÌÅÔÎþ ÐÅÒÉÏÄÉÃÉÔÕȢ ¼ÜÄÎÜ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔËÁ ÎÅÖÙÂÒÁÌÁ 

ÖÁÒÉÁÎÔÕ ȵÖĳÂÅÃȰ ÎÅÂÏ ȵÎÅÖþÍȟ ÎÅÔĻËÜ ÓÅ ÍñȰȢ 

 
 

)ÎÆÏÒÍÏÖÁÎÏÓÔȟ ÔÏËÙ ÉÎÆÏÒÍÁÃþȡ 

6 ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ ÅØÉÓÔÕÊÅ ÐÏÍñÒÎñ ÄÏÂĠÅ ÎÁÓÔÁÖÅÎĻ ÓÙÓÔïÍ ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃþȢ  
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3ÉÇÎÉÆÉËÁÎÔÎþ ÖñÔĤÉÎÁ ÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÃÈ ÕÖÜÄþȟ ĿÅ ÍÜ ÄÏÓÔÁÔÅË ÉÎÆÏÒÍÁÃþ ÐÒÏ ÖĻËÏÎ ÓÖï ÐÒÜÃÅȢ 

:ÃÅÌÁ ÎÅÂÏ ÓÐþĤÅ ÓÏÕÈÌÁÓþ ψςȟσ Ϸȟ ÃÏĿ ÊÅ ρτ ÏÓÏÂȢ .ÅÕÔÒÜÌÎþ ÐÏÓÔÏÊ ÚÁÕÊþÍÁÊþ ς ÏÓÏÂÙȟ ρ ÏÓÏÂa 

ÖÙÊÁÄĠÕÊÅ ÓÐþĤÅ ÎÅÓÏÕÈÌÁÓȢ *ÄÅ Ï ÏÓÏÂÕ Ú ËÁÔÅÇÏÒÉÅ ÐÒÏÖÏÚÎþÃÈ ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙĐȢ 

 
 

3ÔÅÊÎĻ ÐÏÄþÌ ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙĐ ÊÁËÏ Ö ÐĠÅÄÃÈÏÚþÍ ÐĠþÐÁÄñ ÊÅ ÐĠÅÓÖñÄéÅÎȟ ĿÅ ÓÅ Ë ÎÉÍ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ 

ÎÕÔÎï ÐÒÏ ÖĻËÏÎ ÊÅÊÉÃÈ ÐÒÜÃÅ ÄÏÓÔÜÖÁÊþ ÖéÁÓ Á Ö ÐÏĿÁÄÏÖÁÎï ËÖÁÌÉÔñȢ 4ÏÔÏĿÎï ÊÅ ÒÏÚÌÏĿÅÎþ 

ÔÁËï Ö ÎÅÕÔÒÜÌÎþÍ Á ÚÜÐÏÒÎïÍ ÐÏÌÉ ÏÄÐÏÖñÄþ. 

 

 

 

 

6þÃÅ ÎÅĿ ÐÏÌÏÖÉÎÁ ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙĐ ɉφτȟχ Ϸ Ѐ ρρɊ ÊÅ ÚÃÅÌÁ ÎÅÂÏ ÓÐþĤÅ ÐĠÅÓÖñÄéÅÎÁȟ ĿÅ 

ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÉȾËÙÎñ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÊÓÏÕ ÄÏÂĠÅ ÏÂÅÚÎÜÍÅÎÉȾÙ Ó ÔþÍȟ éÅÈÏ ÃÈÃÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ Ö 
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ÂÕÄÏÕÃÎÏÓÔÉ ÄÏÓÜÈÎÏÕÔȢ σ ÍÁÊþ ÎÅÕÔÒÜÌÎþ ÎÜÚÏÒ Á 1 ÓÐþĤÅ ÎÅÓÏÕÈÌÁÓþȢ .Á ÔÕÔÏ ÏÔÜÚËÕ 

ÎÅÄÏËÜÚÁÌÙ ÄÜÌÅ ς ÏÓÏÂÙ ÏÄÐÏÖñÄñÔȢ 

 
 

 

6ÚÔÁÈÙ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÉĤÔÉȟ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅȡ 

.ÜÓÌÅÄÕÊþÃþ ÔÁÂÕÌËÁ ÉÎÄÉËÕÊÅ ÒÏÚÌÏĿÅÎþ ÏÄÐÏÖñÄþ ÎÁ ÏÔÜÚËÙ ÔĻËÁÊþÃþ ÓÅ ÍÅÚÉÌÉÄÓËĻÃÈ ÖÚÔÁÈĳ Á 

ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÉĤÔÉȢ /ÂÅÃÎñ ÌÚÅ ÖÚÔÁÈÙ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÉĤÔÉ ÏÚÎÁéÉÔ ÚÁ ÖÅÌÍÉ ÄÏÂÒïȢ 0ÁÎÕÊÅ 

ÖÅÌÍÉ ÖÙÓÏËÜ ÍþÒÁ ÖÚÜÊÅÍÎï ÐÏÄÐÏÒÙ Á ÐÏÍÏÃÉȟ ÖĻÍñÎÙ ÉÎÆÏÒÍÁÃþ Á ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ Ö ÚÜÊÍÕ 

ÏÄÖÅÄÅÎþ ÐÏĿÁÄÏÖÁÎï ÐÒÜÃÅȢ 0ÏÍñÒÎñ ÄÏÂĠÅ ÆÕÎÇÕÊÅ É ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ ÍÅÚÉ ÐÒÏÊÅËÔÙ ɉÒÅÓÐȢ 

ÐÒÏÊÅËÔÏÖĻÍÉ ÔĻÍÙȾËÏÌÅËÔÉÖÙɊȢ 

 

4ÁÂÕÌËÁ éȢ χ (ÏÄÎÏÃÅÎþ ÖÚÔÁÈĳ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÉĤÔÉ ɉÁÂÓÏÌÕÔÎþ éÅÔÎÏÓÔÉɊ 
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3ÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÎþÃÉȾÉÃÅ ÊÓÏÕ ÏÃÈÏÔÎÉȾÙ ÍÉ Ö ÐĠþÐÁÄñ ÐÏÔĠÅÂÙ 

ÐÏÍÏÃÉ ÐĠÉ ÐÒÜÃÉ 

16 1 - - 

                                                           
9
 YŀǘŜƎƻǊƛŜ άǎƻǳƘƭŀǎέ Ґ ǎƻǳőŜǘ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ ȊǾƻƭƛƭȅ άǎǇƝǑŜ ǎƻǳƘƭŀǎƝƳέ őƛ άȊŎŜƭŀ ǎƻǳƘƭŀǎƝƳέΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ άƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘέ ƧŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ƻōŘƻōƴłΦ  
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-ÅÚÉ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÎþËÙȾÉÃÅÍÉ ÓÉ éÁÓÔÏ ÖÙÍñĐÕÊÅÍÅ ÒĳÚÎï 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÅȟ ËÔÅÒï ÍÉ ÐÏÍÜÈÁÊþ ÐĠÉ ÐÒÜÃÉ 

16 - 1 - 

3ÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÎþÃÉȾÉÃÅ ÄÏËÜĿÏÕ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÁÔ Á ÏÄÖïÓÔ 

ÐÏĿÁÄÏÖÁÎÏÕ ÐÒÜÃÉ 

16 1 - - 

3ÐÏÌÕÐÒÜÃÅ ÍÅÚÉ ÎÁĤþÍ Á ÏÓÔÁÔÎþÍÉ ÐÒÏÊÅËÔÙ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ 

ÊÅ ÎÁ ÄÏÂÒï ĭÒÏÖÎÉ 

12 1 1 3 

*Å ÐÒÏ Íñ ÖÅÌÍÉ ÄĳÌÅĿÉÔïȟ ÁÂÙÃÈ ÖñÄñÌȾÁȟ ĿÅ ÓÉ Íï ÐÒÜÃÅ 

ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÎþÃÉȾÉÃÅ Á ÖÅÄÅÎþ ÖÜĿþ 

13 4 - - 

  

Velmi ÄÏÂÒï ÐÒÁÃÏÖÎþ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÖÚÔÁÈĳ Á ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ ÄÏËÒÅÓÌÕÊþ ÔÁËï ÏÄÐÏÖñÄÉ ÎÁ 

ÏÔÜÚËÕ ÐÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÁÔÍÏÓÆïÒÙ ÍÅÚÉ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÎþËÙȾÉÃÅÍÉ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÉĤÔÉȢ Respondentky 

ÚÄÅ ÕÄñÌÏÖÁÌÙ ÚÎÜÍËÙ ÊÁËÏ ÖÅ ĤËÏÌÅȟ ÔÅÄÙ ρ Ѐ ÐÁÎÕÊÅ ÚÃÅÌÁ ÐĠÜÔÅÌÓËÜ ÁÔÍÏÓÆïÒÁ Á υ Ѐ ÐÁÎÕÊÅ 

ÚÃÅÌÁ ËÏÎÆÌÉËÔÎþ ÁÔÍÏÓÆïÒÁȢ .ÅÊéÁÓÔñÊÉ ÕÄñÌÅÎÏÕ ÚÎÜÍËÏÕ ÂÙÌÁ ρ, Á ÔÏ Ö ω ÐĠþÐÁÄÅÃÈ ɉυςȟω ϷɊȟ 

ÎÜÓÌÅÄÏÖÁÌÁ ÚÎÜÍËÁ ς ɉςωȟτ Ϸ Ѐ υɊ Á σ ɉρχȟφ Ϸ Ѐ σɊȢ .ÉĿĤþ ÚÎÜÍËÁ ÓÅ Ö ÈÏÄÎÏÃÅÎþ 

ÎÅÏÂÊÅÖÉÌÁȢ .ÅÊÎÉĿĤþ ÚÎÜÍËÕȟ ÔÅÄÙ σȟ ÕÄñÌÉÌÙ ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙÎñ ÐÒÏÖÏÚÕ Á ÖÅÄÅÎþȢ 

 

 

-ÉÓÅȟ ÖÉÚÅȟ ÐÏÓÌÜÎþȟ ÈÏÄÎÏÔÙȡ 

6 ÄÏÔÁÚÎþËÕ ÂÙÌÁ ÚÁĠÁÚÅÎÁ ÔÁËï ÓïÒÉÅ ÏÔÅÖĠÅÎĻÃÈ ÏÔÜÚÅË ÍÁÐÕÊþÃþ ÏÂÅÚÎÜÍÅÎÏÓÔ Á 

ÚÔÏÔÏĿÎñÎþ ÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÃÈ osob s hodnotami organÉÚÁÃÅȢ 2ÅÓÐÏÎÄÅÎÔËÙ ÓÅ ÍñÌÙ ÖÙÊÁÄĠÏÖÁÔ Ë 

ÈÏÄÎÏÔÜÍ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÚÕÊþÃþÍ +ÌÕÂþéËÏ +ÒÏÍñĠþĿȢ .þĿÅ ÕÖÜÄþÍÅ ÊÅÊÉÃÈ ÖĻéÅÔ ÔÁËȟ ÊÁË ÊÉÍÉ ÂÙÌÙ 

uvedeny: 
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 $ÜÖÜ ÓÖĻÍ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳÍ ÍÏĿÎÏÓÔ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÔȟ ÐĠÜÔÅÌÓËÜ ÁÔÍÏÓÆïÒÁȟ ÓÄÒÕĿÕÊÅ 

komunitu, pro-ÒÏÄÉÎÎÜ ÁÔÍÏÓÆïÒÁ ɉÂÅÒÅ ÏÈÌÅÄÙ Á ÐÏÄÐÏÒÕÊÅ ÆÕÎÇÏÖÜÎþ Á ÚÖÌÜÄÜÎþ 

ÒÏÄÉéÏÖÓËĻÃÈ Á ÐÁÒÔÎÅÒÓËĻÃÈ ÒÏÌþ ÓÖĻÃÈ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳɊ. 

 DÏÂÒï ÖÚÔÁÈÙȟ ÌÉÄÓËÏÓÔȟ ÌÁÓËÁÖÏÓÔȟ ÖÓÔĠþÃÎÏÓÔȟ ÏÃÈÏÔÁ ÐÒÁÃÏÖÁÔȟ ÏÔÅÖĠÅÎÏÓÔ 

 (ÌÁÖÎþ ÈÏÄÎÏÔÏÕ ÔÏÈÏÔÏ ÃÅÎÔÒÁ ÊÅ ÔñÍ ͼÍÁÌĻÍ éÌÏÖþéËĳÍ ͼ ÄñÌÁÔ ÒÁÄÏÓÔ Á ÓÏÕéÁÓÎñ ÊÅ 

hravoÕ ÆÏÒÍÏÕ ÖÚÄñÌÜÖÁÔȢ 

 LÉÄÓËÏÓÔȟ ÓÐÏËÏÊÅÎÏÓÔȟ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÉÔÁȟ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ 

 OÔÅÖĠÅÎÏÓÔȟ ÓÖÏÂÏÄÁȟ ÒÁÄÏÓÔȟ ÓÄþÌÅÎþȟ ÏÓÏÂÎþ ÖÚÔÁÈÙȟ ÐĠÜÔÅÌÓËÜ ÁÔÍÏÓÆïÒÁȟ ÒĳÓÔȟ 

ÓÍÙÓÌÕÐÌÎÜ ÐÒÜÃÅȟ ÏÓÏÂÎþ ÚÏÄÐÏÖñÄÎÏÓÔ 

 PïéÅ Ï ÒÏÄÉÎÕ Á ÄñÔÉȟ ÏÔÅÖĠÅÎÏÓÔȟ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔÁȟ ÒÏÚÖÏÊȟ ÒÏÚÖÏÊ ËÏÍÕÎÉÔÎþÈÏ Á ÏÂéÁÎÓËïÈÏ 

ĿÉÖÏÔÁ 

 0ÏÄÐÏÒÁ Á ÐÏÍÏÃ ÒÏÄÉÎÜÍȟ ÔÒÜÖÅÎþ ÖÏÌÎïÈÏ éÁÓÕȟ ÐïéÅ Ï ÄþÔñȟ ÍÏĿÎÏÓÔ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅȟ 

ËÏÍÕÎÉÔÎþ ÓÅÔËÜÖÜÎþȟ ÐĠÜÔÅÌÓÔÖþȟ %66/ (ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÜÌÎþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÖĻÃÈÏÖÁ Á 

ÏÓÖñÔÁ) 

 PÏÄÐÏÒÁ ÒÏÄÉÎÙȟ ÒÏÚÖÏÊ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔþ ÄñÔþ 

 PÏÓÉÌÏÖÜÎþ ÒÏÄÉÎÎĻÃÈ Á ÍÅÚÉÇÅÎÅÒÁéÎþÃÈ ÖÚÔÁÈĳȟ ÂÕÄÏÖÜÎþ ÍþÓÔÁ ÐÒÏ ÓÅÔËÜÖÜÎþ ÒÏÄÉÎ 

ÐĠÉ ÎÅÊÒĳÚÎñÊĤþÃÈ ÁËÔÉÖÉÔÜÃÈȟ ÒÏÚÖþÊÅÎþ ÄñÔþ Ö ÒĳÚÎĻÃÈ ÁËÔÉÖÉÔÜÃÈȟ ÃÈÕĩ Á ÓÎÁÈÁ ÊþÔ ÄÏ 

ÎÏÖĻÃÈ ÁËÔÉÖÉÔ Á ÎÜÐÁÄĳȟ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ĤÉÒÏËï ÖÅĠÅÊÎÏÓÔÉ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÒÏÄÉÎÙ Á ÖÚÔÁÈĳ 

 0ĠÜÔÅÌÓËÜ ÁÔÍÏÓÆïÒÁȟ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ Á ÏÃÈÏÔÁ ÓÉ ÐÏÍÜÈÁÔȟ ÓÏÕÄÒĿÎÏÓÔȟ ÖÓÔĠþÃÎÏÓÔȟ 

ÌÏÁÊÁÌÉÔÁȟ ÕÐĠþÍÎÏÓÔȟ ÕÚÎÜÎþȟ ÏÔÅÖĠÅÎÏÓÔȟ ÐÏÄÐÏÒÁ 

 PĠÜÔÅÌÓËï ÖÙÓÔÕÐÏÖÜÎþȟ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔÁȟ ÏÄÌÉĤÎÏÓÔ 

 PĠÜÔÅÌÓÔÖþȟ ÏÈÌÅÄÕÐÌÎÏÓÔ 

 SÄþÌÅÎþȟ ÐÏÄÐÏÒÁ ÒÏÄÉÎÙȟ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȟ ÖÚÜÊÅÍÎÜ ÐÏÍÏÃ 

 VÚÜÊÅÍÎÜ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅȟ ÒÅÓÐÅËÔȟ ÏÔÅÖĠÅÎÏÓÔȟ ÏÄÐÏÖñÄÎÏÓÔ ÖĳéÉ ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÉȟ ÐÏÄÐÏÒÁ 

ÒÏÄÉÎ É ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÃĳȟ ËÒÅÁÔÉÖÉÔÁ Ö ÐÒÜÃÉȟ ÓÖÏÂÏÄÁ Ö ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÈ ĭËÏÎĳ 

 VÚÔÁÈÙȟ ÓÌÕĿÂÁȟ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÐÏÍÏÃȟ ÐÏÖÚÂÕÚÅÎþȟ ÕÐĠþÍÎÏÓÔȟ ÏÃÈÏÔÁȟ ÔÖÏĠÉÖÏÓÔ 

 

2ÅÓÐÏÎÄÅÎÔËÙ ÕÖÜÄñÌÙ ÔÁËï ÈÏÄÎÏÔÙȟ ËÔÅÒï ÐÏÖÁĿÕÊþ ÚÁ ÎÅÊÄĳÌÅĿÉÔñÊĤþ Ú ÖĻĤÅ ÕÖÅÄÅÎĻÃÈȡ 

 "ĻÔ ÐÒÏ ÄñÔÉ ÐÒÏÓÐñĤÎĻ 

 Lidskost, profesionalita 

 MÏĿÎÏÓÔ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅȟ ÐÒÏ-ÒÏÄÉÎÎÜ ÁÔÍÏÓÆïÒÁ 

 OÄÌÉĤÎÏÓÔ 
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 PÏÄÐÏÒÁ Á ÐÏÍÏÃ ÒÏÄÉÎÜÍȟ ÔÒÜÖÅÎþ ÖÏÌÎïÈÏ éÁÓÕ 

 Podpora rodiny 

 PÏÄÐÏÒÁ ÒÏÄÉÎÙȟ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȟ ÖÚÜÊÅÍÎÜ ÐÏÍÏÃ 

 PÏÓÉÌÏÖÜÎþ ÒÏÄÉÎÎĻÃÈ ÖÚÔÁÈĳ 

 0ĠÜÔÅÌÓËÜ ÁÔÍÏÓÆïÒÁȟ ÖÓÔĠþÃÎÏÓÔȟ ÏÔÅÖĠÅÎÏÓÔ 

 PĠÜÔÅÌÓÔÖþȟ ÆïÒÏÖï ÊÅÄÎÜÎþȟ ÏÈÌÅÄÕÐÌÎÏÓÔ 

 RÏÚÖÏÊ ËÏÍÕÎÉÔÎþÈÏ Á ÏÂéÁÎÓËïÈÏ ĿÉÖÏÔÁȟ ÐïéÅ Ï ÒÏÄÉÎÕȟ ÏÔÅÖĠÅÎÏÓÔ 

 SÄþÌÅÎþȟ ÓÍÙÓÌÕÐÌÎÜ ÐÒÜÃÅȟ ÓÖÏÂÏÄÁ 

 SÐÏÌÕÐÒÜÃÅ Á ÐÏÄÐÏÒÁ 

 Vztahyȟ ÏÃÈÏÔÁȟ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 

 VÚÔÁÈÙȟ ÖÓÔĠþÃÎÏÓÔȟ ÌÉÄÓËÏÓÔ 

 

$Öñ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔËÙ ÂÙ ÕÖþÔÁÌÙȟ ÁÂÙ ÂÙÌÙ ÈÏÄÎÏÔÙ +ÌÕÂþéËÁ +ÒÏÍñĠþĿ ÒÏÚĤþĠÅÎÙȡ 

 VþÃÅ %66/ 

 ,ÅÐĤþ ËÏÍÕÎÉËÁÃÅ ɉÎÁÐĠȢ porady) 

  

$ÁÌĤþ ÏÔÅÖĠÅÎï ÏÔÜÚËÙ ÄÜÌÅ ÚÊÉĤĩÏÖÁÌÙȟ ÚÄÁ ÐÁÎÕÊÅ ÓÐÏËÏÊÅÎÏÓÔ ÓÅ ÓÏÕéÁÓÎÏÕ ÐÏÄÏÂÏÕ ÍÉÓe 

organizace: ȵ*ÓÍÅ ËÒÏÍñĠþĿÓËï ÃÅÎÔÒÕÍ ÖÚÜÊÅÍÎïÈÏ ÓÅÔËÜÖÜÎþ ÒÏÄÉÎ Ó ÄñÔÍÉȢ .ÁÂþÚþÍÅ 

ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȟ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ É ÖÏÌÎÏéÁÓÏÖï ÁËÔÉÖÉÔÙȢȰ :ÁÍñÓÔÎaÎþȾï ÍñÌÉȾÙ ÍÏĿÎÏÓÔ Ö ÐĠþÐÁÄñȟ ĿÅ 

ÔÏ ÐÏÖÁĿÏÖÁÌÉȾÙ ÚÁ ĿÜÄÏÕÃþȟ ÎÁÖÒÈÎÏÕÔ ĭÐÒÁÖÕ ÓÏÕéÁÓÎï ÐÏÄÏÂÙ ÍÉÓÅȢ 4ÕÔÏ ÍÏĿÎÏÓÔ ÖÙÕĿÉÌÙ 

ÔĠÉ ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙÎñȢ .þĿÅ ÊÓÏÕ ÕÖÅÄÅÎÙ ÊÅÊÉÃÈ ÎÜÖÒÈÙ ÎÁ ÚÍñÎÕ ÍÉÓÅȡ 

 *ÓÍÅ ÃÅÎÔÒÕÍ ÐÒÏ ËÁĿÄïÈÏȟ ËÄÏ ÃÈÃÅ ÁËÔÉÖÎñ ÔÒÜÖÉÔ ÓÖĳÊ éÁÓ Á éÁÓ ÓÖĻÃÈ ÄñÔþ 

ÓÍÙÓÌÕÐÌÎñ Á ÚÜÂÁÖÎñȢ .ÁÂþÚþÍÅ ÐÒÏÓÔÏÒȟ ÐÏÃÈÏÐÅÎþȟ ÎÏÖÜ ÐĠÜÔÅÌÓÔÖþ Á ÖÚÜÊÅÍÎÏÕ 

pomoc. 

 *ÓÍÅ ËÒÏÍñĠþĿÓËï ÃÅÎÔÒÕÍ ÎÁÂþÚÅÊþÃþ ÐĠÅÄĤËÏÌÎþ Á ÍÉÍÏĤËÏÌÎþ ÐïéÉȟ ÖÏÌÎÏéÁÓÏÖï 

ÁËÔÉÖÉÔÙȟ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ Á ÐÏÄÐÏÒÕÊÅÍÅ ÓÅÔËÜÖÜÎþ ÒÏÄÉÎ Ó ÄñÔÍÉȢ 

 +ÌÕÂþéËÏ +ÒÏÍñĠþĿ - ÃÅÎÔÒÕÍ ËÏÍÕÎÉÔÎþÈÏ ĿÉÖÏÔÁȟ ÏÜÚÁ ÎÏÒÍÜÌÎÏÓÔÉȟ ÐÏÈÏÄÙ Á 

ÐÏÓÐÏÌÉÔÏÓÔÉȢ 3ÅÔËÜÖÜÎþ - 6ÚÄñÌÜÖÜÎþ - 3ÌÕĿÂÙ ÐïéÅ Ï ÄñÔÉ - DrÕĿÉÎÁ - *ÁÚÙËÏÖï ÁËÔÉÖÉÔÙ 

- 3ÐÏÒÔÏÖÎþ ÁËÔÉÖÉÔÙ - 6ÏÌÎÏéÁÓÏÖï ÁËÔÉÖÉÔÙ - 0ÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȢ 

 

2ÏÖÎï Á ÌÅÇÜÌÎþ ÚÁÃÈÜÚÅÎþȡ 

0ÏÄÌÅ ÖñÔĤÉÎÙ ÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÃÈ ÐÁÎÕÊÅ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ ÒÏÖÎï ÚÁÃÈÜÚÅÎþ Á ÔÁËï ĭÃÔÁ Á ÒÅÓÐÅËÔ Ë 

ÐÒÜÖÎþÍ ÎÏÒÍÜÍ Á ÐĠÅÄÐÉÓĳÍȢ 
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6 ÐĠþÐÁÄñ ÏÔÜÚËÙ ÎÁ ÒÏÖÎï ÚÁÃÈÜÚÅÎþ ÓÅ ÖñÔĤÉÎÁ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅË ÖÙÊÜÄĠÉÌÁ ËÌÁÄÎñȢ .Á ÏÔÜÚËÕȟ 

ÚÄÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÊÅÄÎÜ ÓÅ ÓÖĻÍÉ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÉȾËÙÎñÍÉ Ó ÒÅÓÐÅËÔÅÍ Á ĭÃÔÏÕ ÂÅÚ ÏÈÌÅÄÕ ÎÁ 

ÊÅÊÉÃÈ ÓÏÃÉÜÌÎþ ÐÏÚÉÃÉȟ ÐÏÈÌÁÖþȟ éÉ ÐĳÖÏÄȟ ÏÄÐÏÖñÄñÌÏ ÓÐþĤÅ ÎÅÂÏ ÚÃÅÌÁ ÓÏÕÈÌÁÓÎñ ωτȟρ Ϸ ɉρφɊ 

respondentek. Pouze ÊÅÄÎÁ ÕÖÅÄÌÁȟ ĿÅ ÒÏÚÈÏÄÎñ ÎÅÓÏÕÈÌÁÓþȢ 

 
 

0ĠÅÖÜĿÎñ ËÌÁÄÎñ ÓÉÔÕÁÃÉ ÈÏÄÎÏÔþ ÚÁÍñÓÔÎÁÎï É Ö ÐĠþÐÁÄñ ÄÏÄÒĿÏÖÜÎþ ÐĠÅÄÐÉÓĳ Á ÚÜËÏÎÎĻÃÈ 

ÎÏÒÅÍȢ 3 ÔþÍȟ ĿÅ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ ÊÓÏÕ ÄÏÄÒĿÏÖÜÎÙ ÚÜËÏÎÙ Á ÐĠÅÄÐÉÓÙ ÖÅ ÖÚÔÁÈÕ Ë ÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÍ, 

ÓÏÕÈÌÁÓþ ψςȟσ Ϸ ɉρτɊ Ú ÎÉÃÈȢ :ÂÙÔÅË respondentek (3) ÚÁÓÔÜÖÜ ÎÅÕÔÒÜÌÎþ ÎÜÚÏÒȢ 

 

 

 

6ÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÒÏÚÖÏÊ Á ÚÖÙĤÏÖÜÎþ ËÖÁÌÉÆÉËÁÃÅ ÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÃÈȡ 
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,ÚÅ ĠþÃÉȟ ĿÅ ÐÏÄÌÅ ÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÃÈ ÐÁÎÕÊþ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ ÐÏÍñÒÎñ ÄÏÂÒï ÐÏÄÍþÎËÙ ÐÒÏ ÄÁÌĤþ 

ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Á ÒÏÚÖÏÊȢ 6 ÐÏÓÌÅÄÎþÍ ÒÏÃÅ ÔÙÔÏ ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÔÁËï ÖñÔĤÉÎÁ ÖÙÕĿÉÌÁȢ 

6 ÕÐÌÙÎÕÌĻÃÈ ρς ÍñÓþÃþÃÈ ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÌȾÁ ÎñÊÁËï ĤËÏÌÅÎþ ÎÅÂÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎï 

ÚÁÍñÓÔÎÁÖÁÔÅÌÅÍ φτȟχ Ϸ ɉρρɊ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅËȢ /ÐÁéÎñ ÊÅ ÔÏÍÕ Õ ÔïÍñĠ éÔÖÒÔÉÎÙ ɉςσȟυ Ϸ Ѐ τɊȢ 

ς ÏÓÏÂÙ ÐÁË ÎÅÄÏËÜĿÏÕ ÓÉÔÕÁÃÉ ÐÏÓÏÕÄÉÔȢ 

 
 

:Á ÚÃÅÌÁ ÎÅÂÏ ÓÐþĤÅ ÕĿÉÔÅéÎï ÔÏÔÏ ĤËÏÌÅÎþ ÎÅÂÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÐÏÖÁĿÕÊþ ÖĤÅÃÈÎÙ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔËÙȢ 

6þÃÅ ÎÅĿ ÐÏÌÏÖÉÎÁ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅË ÊÅ ÄÜÌÅ ÔÏÈÏ ÎÜÚÏÒÕȟ ĿÅ ÊÉÍ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÄÏÂÒï 

ÐĠþÌÅĿÉÔÏÓÔÉ ËÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Á ÚÖÙĤÏÖÜÎþ ËÖÁÌÉÆÉËÁÃÅȢ :ÃÅÌÁ ÎÅÂÏ ÓÐþĤÅ ÊÉÃÈ ÖÙÊÜÄĠÉÌÏ ÓÏÕÈÌÁÓ 

64,7 % (11). σ ÚÁÕÊþÍÁÊþ k ÔÏÍÕÔÏ ÎÜÚÏÒÕ ÎÅÕÔÒÜÌÎþ ÐÏÓÔÏÊȟ ρ s ÎþÍ ÓÐþĤÅ ÎÅÓÏÕÈÌÁÓþ Á ς 

osoby ÎÅÄÏËÜĿÏÕ ÎÁ ÏÔÜÚËÕ ÏÄÐÏÖñÄñÔȢ 
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.ÅÆÏÒÍÜÌÎþ ÓÅÔËÜÖÜÎþȡ 

4ïÍñĠ ÔĠÉ éÔÖÒÔÉÎÙ ɉχπȟφ Ϸ Ѐ ρςɊ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅË ÂÙ ÚÃÅÌÁ ÎÅÂÏ ÓÐþĤÅ ÕÖþÔÁÌÏȟ ÁÂÙ ÓÅ ÃÅÌĻ ÔĻÍ 

+ÌÕÂþéËÁ +ÒÏÍñĠþĿ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎñ ÓÅÔËÜÖÁÌ ÐĠÉ ÎÅÆÏÒÍÜÌÎþÃÈ ÁËÔÉÖÉÔÜÃÈ Á ÕÄÜÌÏÓÔÅÃÈ ɉÎÁÐĠȢ 

ÓÐÏÌÅéÎĻ ÓÏÂÏÔÎþ ÖĻÌÅÔȟ ÔÜÂÏÒÜË ÎÁ +ÁÍþÎËÜÃÈɊȢ ς ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙÎñ ÚÁÕÊþÍÁÊþ Ö ÔÏÍÔÏ ÏÈÌÅÄÕ 

ÎÅÕÔÒÜÌÎþ ÐÏÓÔÏÊȟ 1 respondentka ÔÕÔÏ ÍÏĿÎÏÓÔ ÓÐþĤÅ ÎÅÖþÔÜ Á 2 osoby ÎÅÄÏËÜĿÏÕ ÏÄÐÏÖñÄñÔȢ 

 
 

6Å ÖÚÔÁÈÕ Ë ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÔÏÈÏÔÏ ÔÙÐÕ ÓÅÔËÜÖÜÎþ ÍþÒÎñ ÐĠÅÖÌÜÄÜ ɉσυȟσ Ϸ Ѐ φ ÏÓÏÂɊ ÎÜÚÏÒȟ ĿÅ ÂÙ 

ÍñÌÏ ÊþÔ Ï ÓÅÔËÜÖÜÎþ ÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÃÈȟ ÖéÅÔÎñ ÊÅÊÉÃÈ ÒÏÄÉÎȢ 3ÅÔËÜÖÜÎþ ÊÅÎ Ö ËÒÕÈÕ ÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÃÈ 

pak preferuje 23,5 % (4) respondentek. 1 respondentka navrhuje realizovat ÏÂñ ÖÁÒÉÁÎÔÙ 

ɉÎÉËÏÌÉÖ ÓÏÕéÁÓÎñɊ, Á ÔÏ ÊÅÄÎÏÕ ÒÏéÎñȢ φ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅË ÎÅÄÏËÜÚÁÌÏ ÎÅÂÏ ÎÅÃÈÔñÌÏ ÎÁ ÏÔÜÚËÕ 

ÏÄÐÏÖñÄñÔȢ 
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6ÚÔÁÈ Ë ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉȟ ÌÏÁÊÁÌÉÔÁȟ ËÁÒÉïÒÎþ ÐÌÜÎÙȡ 

0ÏÚÉÔÉÖÎþ ÎÜÈÌÅÄ ÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÃÈ Á ÐÏÍñÒÎñ ÖÙÓÏËÜ ÍþÒÁ ÓÐÏËÏÊÅÎÏÓÔÉ ÐÒÁËÔÉÃËÙ ÖÅ ÖĤÅÃÈ 

ÚÊÉĤĩÏÖÁÎĻÃÈ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈ ÊÅ ÐÁÔÒÎÜ ÔÁËï Ö ÍþĠÅȟ Ö ÊÁËï ÂÙ ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙÎñ ÄÏÐÏÒÕéÉÌÙ +ÌÕÂþéËÏ 

+ÒÏÍñĠþĿ ÊÁËÏ ÄÏÂÒïÈÏ ÚÁÍñÓÔÎÁÖÁÔÅÌÅȢ 4ÁÔÏ ÍþÒÁ ÊÅ ÔÏÔÉĿ ÖÙÓÏËÜȢ ,ÚÅ ÔÁËï ĠþÃÉȟ ĿÅ 

ÚÁÍñÓÔÎÁÎï ÊÓÏÕ ÈÒÄï ÎÁ ÔÏȟ ĿÅ ÐÒÏ +ÌÕÂþéËÏ ÍÏÈÏÕ ÐÒÁÃÏÖÁÔȢ 5ÖÅÄÅÎï ÐÏÔÖÒÚÕÊÅ ÔÁËï ÔÏȟ ĿÅ 

poÄÓÔÁÔÎÜ éÜÓÔ ÊÉÃÈ ÎÅÚÖÁĿÕÊÅ ÏÄÃÈÏÄ Ú ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ Á ÒÜÄÙ ÂÙ ÐÒÏ ÎÉ ÐÒÁÃÏÖÁÌÙ ÐÏ ÄÅÌĤþ ÄÏÂÕ É 

v budoucnu.  

VĻÒÁÚÎÜ ÖñÔĤÉÎÁ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅË ÕÖÅÄÌÁȟ ĿÅ ÂÙ ÄÏÐÏÒÕéÉÌÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ ÊÁËÏ ÄÏÂÒïÈÏ 

ÚÁÍñÓÔÎÁÖÁÔÅÌÅȢ 3ÏÕÈÌÁÓ Ó ÔþÍÔÏ ÖĻÒÏËÅÍ ÚÃÅÌÁ ÎÅÂÏ ÓÐþĤÅ ÖÙÊÜÄĠÉÌÏ ψψȟσ Ϸ ɉρυɊ Ú ÎÉÃÈȢ ρ 

respondentka ÚÁÕÊþÍÜ ÎÅÕÔÒÜÌÎþ ÐÏÓÔÏÊ Á 1 ÎÅÄÏËÜĿÅ ÕÖÅÄÅÎĻ ÖĻÒÏË ÐÏÓÏÕÄÉÔȢ 
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0ÏÄÏÂÎÜ ÊÅ ÓÉÔÕÁÃÅ Ö ÐĠþÐÁÄñ ÈÒÄÏÓÔÉ ÎÁ ÓËÕÔÅéÎÏÓÔȟ ĿÅ ÚÁÍñÓÔÎaÎþȾï ÐÒÁÃÕÊþ ÐÒÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉȢ 

ψςȟσ Ϸ ɉρτɊ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅË ÖÙÊÜÄĠÉÌÏ ÚÃÅÌÁ ÎÅÂÏ ÓÐþĤÅ ÓÏÕÈÌÁÓ Ó ÔþÍȟ ĿÅ ÊÅ ÈÒÄÜ ÎÁ ÔÏȟ ĿÅ 

ÐÒÁÃÕÊÅ ÐÒÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉȢ .ÅÕÔÒÜÌÎþ ÎÜÚÏÒ ÍÁÊþ 2 ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔËÙ Á ÓÐþĤÅ ÎÅÓÏÕÈÌÁÓþ 1 osoba. 

 
 

V ÓÏÕéÁÓÎÏÓÔÉ ÒÏÚÈÏÄÎñ ÚÖÁĿÕÊÅ ÏÄÃÈÏÄ Ú ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÐÏÕÚÅ ρ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔËÁȟ ÄÁÌĤþ ς ÐÁË 

odchod ÓÐþĤÅ ÚÖÁĿÕÊþȢ 5 respondentek odchod sÐþĤÅ ÎÅÚÖÁĿÕÊÅ Á ÄÁÌĤþÃÈ ω ÏÄÃÈÏÄ zcela 

ÖÙÌÕéÕÊÅȢ 
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6þÃÅ ÎÅĿ ÐÏÌÏÖÉÎÁ ÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÃÈ ɉυςȟω Ϸ Ѐ ωɊ ÂÙ ÒÜÄÁȟ ÐÏËÕÄ ÂÙ ÓÅ ÖĤÅ ÖÙÖþÊÅÌÏ ÐÏÄÌÅ ÊÅÊich 

ÐĠÅÄÓÔÁÖȟ ÃÈÔñÌÁ ÐÒÁÃÏÖÁÔ Õ ÓÏÕéÁÓÎïÈÏ ÚÁÍñÓÔÎÁÖÁÔÅÌÅ ÄïÌÅ ÎÅĿ ÐñÔ ÌÅÔȢ $ÒÕÈÏÕ 

ÎÅÊÐÏéÅÔÎñÊĤþ ÓËÕÐÉÎÕ ɉÚ ÔñÃÈȟ ËÔÅÒï ÍÁÊþ ÖÙÈÒÁÎñÎĻ ÐÏÓÔÏÊɊ ÔÖÏĠþ 3 (17,6 %) 

ÚÁÍñÓÔÎÁÎËÙÎñȟ ËÔÅÒï ÂÙ ÒÜÄÙ ÓÅÔÒÖÁÌÙ ÄïÌÅ ÎÅĿ ÄÖÁ ÒÏËÙȟ ÁÌÅ ÎÅ ÄïÌÅ ÎÅĿ ÐñÔ ÌÅÔȢ ρ 

ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔËÁ ÂÙ ÒÜÄÁ ÓÅÔÒÖÁÌÁ ÍïÎñ ÎÅĿ ÊÅÄÅÎ ÒÏËȢ :ÂĻÖÁÊþÃþ τ ÎÅÄÏËÜĿÏÕ ÏÄÐÏÖñÄñÔȢ  
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PĠþËÌÁÄÙ ÄÏÂÒï ÐÒÁØÅ 

Development centrum ȟ ÔÁËï ÒÏÚÖÏÊÏÖï ÃÅÎÔÒÕÍȟ ÓÌÏÕĿþ ËÅ ÚÍÁÐÏÖÜÎþ ËÏÍÐÅÔÅÎÃþ 

ɉÐĠÅÄÅÖĤþÍɊ ËÌþéÏÖĻÃÈ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳ Á ÎÁÓÔÁÖÅÎþ ÁËéÎþÃÈ ÐÌÜÎĳ ÊÅÊÉÃÈ ÒÏÚÖÏÊÅȢ /ÂÖÙËÌÅ ÔÒÖÜ ρ 

ÁĿ ς ÄÎÙ Á ÂĻÖÜ ÚÐÒÁÃÏÖÜÎÏ ÎÁ ÍþÒÕ ÅØÔÅÒÎþÍ ÄÏÄÁÖÁÔÅÌÅÍȢ 0ĠþÔÏÍÎÉ ÂĻÖÁÊþ ÚÜÓÔÕÐÃÉ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔÕ ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÉ Á ÅØÔÅÒÎþ ÐÏÚÏÒÏÖÁÔÅÌïȾÈÏÄÎÏÔÉÔÅÌïȢ .ÜÐÌĐ ÄÎÅ ɉÒÅÓÐȢ ÄÎĳɊ ÊÅ 

ÐĠÅÄÅÍ ÐĠÉÐÒÁÖÅÎÁȟ ÓÅÓÔÜÖÜ Ú ÍÏÄÅÌÏÖĻÃÈ ÓÉÔÕÁÃþ Á ÈÅÒ ɉÓËÕÐÉÎÏÖĻÃÈ É ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþÃÈɊȟ 

psychÏÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃËïÈÏ ÔÅÓÔÏÖÜÎþ Á ÒÏÚÈÏÖÏÒĳȢ 0Ï ÓËÏÎéÅÎþ ÏÂÄÒĿþ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÉ ÚÐñÔÎÏÕ 

ÖÁÚÂÕȟ ÏÂÖÙËÌÅ ĭÓÔÎñ É ÐþÓÅÍÎñ, Á ÔÏ ÆÏÒÍÏÕ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþÃÈ ÁËéÎþÃÈ ÐÌÜÎĳ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÄÁÌĤþÈÏ 

ÒÏÚÖÏÊÅȢ $ÌÅ ÄÏÈÏÄÙ ÊÓÏÕ ÖĻÓÔÕÐÙ ÓÄþÌÅÎÙ É Ó ÖÅÄÅÎþÍ ÚÁÄÜÖÁÊþÃþ ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÉȟ ÍÏÈÏÕ ÂĻÔ ÔÁËï 

ÚÐÒÁÃÏÖÜÎÙ ÔĻÍÏÖï ÁËéÎþ ÐÌÜÎÙ ÁÐÏÄȢ  

Mentoring  ÊÅ ÍÅÔÏÄÁ ÒÏÚÖÏÊÅ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÅ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÎÜÓÌÅÄÏÖÜÎþ ÐĠþËÌÁÄÕ Á ÚËÕĤÅÎÏÓÔþ 

ĭÓÐñĤÎï ÏÓÏÂÎÏÓÔÉȢ :ÜËÌÁÄÅÍ ÊÅ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ ÍÅÚÉ ÍÅÎÔÏÒÅÍ Á ÍÅÎÔÏÒÏÖÁÎĻÍ ɉÔïĿ ÍÅÎÔÅÅɊȢ 

+ÌþéÏÖÜ ÊÅ ÓÐÒÜÖÎÜ ÖÏÌÂÁ ÖÈÏÄÎïÈÏ ÍÅÎÔÏÒÁȟ ÏÂÖÙËÌÅ ÚËÕĤÅÎñÊĤþÈÏ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÎþËÁȟ ËÔÅÒĻ ÊÅ 

ÄÏÓÔÁÔÅéÎñ ËÏÍÐÅÔÅÎÔÎþ Ë ÔÏÍÕȟ ÁÂÙ ÐÏÍÜÈÁÌ Á ÒÁÄÉÌ ÓÖĻÍ ÍïÎñ ÚËÕĤÅÎĻÍ ËÏÌÅÇĳÍ, a to 

jak v ÔÅÃÈÎÉÃËĻÃÈȟ ÔÁË Ö ÍñËËĻÃÈ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÅÃÈȢ -ÅÎÔÏÒ ÐĠÅÄÜÖÜ ÓÖïÍÕ ÍÅÎÔÅÅ ÚËÕĤÅÎÏÓÔÉȟ 

ÍÏÔÉÖÕÊÅ ÊÅÊȟ ÎÅÈÏÄÎÏÔþȟ ÖÅÄÅ Ë ÃþÌÏÖïÍÕ ÓÔÁÖÕ Á ÎÅÆÏÒÍÜÌÎñ ÈÏ ÔÁË ÖÚÄñÌÜÖÜ - obvykle se 

ÊÅÄÎÜ Ï ÄÌÏÕÈÏÄÏÂĻ ÖÚÔÁÈȢ  

 

-ÅÎÔÏÒÉÎÇ ÊÅ ÎñËÄÙ ÚÁÍñĐÏÖÜÎ éÉ ÐÒÏÐÏÊÏÖÜÎ Ó ËÏÕéÉÎËÅÍȾËÏÕéÏÖÜÎþÍ. *ÅÄÎÜ ÓÅ ÖĤÁË Ï ÄÖñ 

ÒĳÚÎï ÍÅÔÏÄÙ ÏÓÏÂÎþÈÏ rozvoje. 

 

+ÏÕéÉÎËȾËÏÕéÏÖÜÎþ 

Ɇ ÔÙÐÉÃËÜ ÊÅ ÄÏÈÏÄÁ Ï ËÏÎËÒïÔÎþÍ ÃþÌÉ ÓÐÏÌÅéÎï ÐÒÜÃÅ 

Ɇ ÐÏÍñÒÎñ ÐĠÅÓÎñ ÓÐÅÃÉÆÉËÏÖÁÎĻ éÁÓÏÖĻ ÒÜÍÅÃ ËÏÕéÉÎËÕ - ÐĠÅÄÅÍ ÄÏÈÏÄÎÕÔĻ ÐÏéÅÔ ÓÅÔËÜÎþ 

Ɇ ÐÒÏ ËÏÕéÅȟ ËÔÅÒĻ ÓÅ ÏÐþÒÜ Ï ÍÅÔÏÄÕ ËÏÕéÏÖÜÎþȟ ÎÅÎþ ÎÕÔÎïȟ ÁÂÙ ÒÏÚÕÍñÌ ÐÒÜÃÉ ËÏÕéÏÖÁÎïÈÏ 

 

Mentoring  

Ɇ ÍÅÎÔÏÒ ÓÅ ÓÏÕÓÔĠÅÄþ ÎÁ ÖÚÔÁÈ Ó ÍÅÎÔÅÅÍ Á ÊÅ ÓÐþĤÅ k ÄÉÓÐÏÚÉÃÉȟ ÎÅĿ ÁÂÙ ÓÍñĠoval ke 

ËÏÎËÒïÔÎþÍÕ ÃþÌÉ 

Ɇ ÆÏÒÍÁ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ ÊÅ ÖÏÌÎÜ Á ÊÅÄÉÎĻÍ ËÒÉÔïÒÉÅÍ ÊÅ ÐÏÔĠÅÂÁ ÍÅÎÔÅÅÈÏ 

Ɇ ÍÅÎÔÏÒ ÊÅ ÔÅÎ ÚËÕĤÅÎñÊĤþȟ ËÔÅÒĻ ÔÕÔÏ ÐÒÜÃÉ ÄÏÂĠÅ ÚÎÜȢ 

0ÒÏÔÏ ÊÅ ÐÒÏ ÍÅÎÔÏÒÁ ÐĠÉÒÏÚÅÎï ÖÙÓÖñÔÌÉÔȟ ÊÁËĻÍ ÚÐĳÓÏÂÅÍ ĠÅĤþ ÐÏÄÏÂÎï ÐÒÏÂÌïÍÙ ÏÎ ÓÜm 

nebo dokonce ȵÖÚþÔ ÍÅÎÔÅÅÈÏ ÚÁ ÒÕËÕ Á ÕËÜÚÁÔȟ ÊÁË ÓÅ ÔÏ ÄñÌÜȰ. 
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#Ï ÐĠÉÎÜĤþ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ ÍÅÎÔÏÒÏÖÁÎïÍÕȩ 

Ɇ ÚþÓËÜÎþ ÎÏÖĻÃÈ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔþ Á ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ 

Ɇ ÖÎÉÔĠÎþ ÍÏÔÉÖÁÃÉ Ë ÄÁÌĤþÍÕ ÒÏÚÖþÊÅÎþ Á ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 

Ɇ ÐÏÚÎÜÎþ ÓÅÂÅ ÓÁÍÁȟ ÓÖïÈÏ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÕ Á ÓÖĻÃÈ sÃÈÏÐÎÏÓÔþ 

 

#Ï ÐĠÉÎÜĤþ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ ÍÅÎÔÏÒÏÖÉ? 

Ɇ ÌÅÐĤþ ÖÙÕĿÉÔþ ÖÌÁÓÔÎþÃÈ ÚÎÁÌÏÓÔþ Á ÚËÕĤÅÎÏÓÔþ 

Ɇ ÍÏĿÎÏÓÔ ÖÉÄñÔ ÖñÃÉ ÊÉÎÁËȟ ÉÎÓÐÉÒÁÃÉ Ë ÎÏÖĻÍ ÐÏÓÔÕÐĳÍ Á ÎÜÐÁÄĳÍ 

Ɇ ÍÏĿÎÏÓÔ ÎÁÕéÉÔ ÓÅȟ ÊÁË ÎñËÏÈÏ ÅÆÅËÔÉÖÎñ ÕéÉÔ 

Ɇ ÎÏÖï ÐÒÁÃÏÖÎþ ÚËÕĤÅÎÏÓÔÉ Á ÄÏÂÒĻ ÐÏÃÉÔȟ ĿÅ ÍĳĿÅ ÎñËÏÈÏ ÐÏÄÐÏĠÉt 

 

Typy mentoringu  

.ÅÊéÁÓÔñÊÉ ÓÅ ÓÅÔËÜÖÜÍÅ ÓÅ ÄÖñÍÁ ÔÙÐÙ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇÕȡ 

1. )ÎÔÅÒÎþ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ 

2. %ØÔÅÒÎþ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ  

 

1. )ÎÔÅÒÎþ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ 

*ÅÄÎÜ ÓÅ Ï ÐĠÅÄÜÖÜÎþ ÚÎÁÌÏÓÔþ ÍÅÚÉ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÉ ÊÅÄÎï ÆÉÒÍÙȢ ! ÔÏ ÂÕì ÍÅÚÉ ÚËÕĤÅÎĻÍ Á 

ÎÏÖñ ÎÁÓÔÏÕÐÉÖĤþÍ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÅÍ ÎÅÂÏ ÍÅÚÉ ÄÖñÍÁ ÚËÕĤÅÎĻÍÉ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÉȟ ËÔÅĠþ ÓÉ 

ÐĠÅÄÜÖÁÊþ ÓÐÅÃÉÆÉÃËÏÕ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔ Ö ÕÒéÉÔï ÏÂÌÁÓÔÉ Ö ÄÁÎï ÆÉÒÍñȢ 

 

IÉÎÎÏÓÔ ÉÎÔÅÒÎþÈÏ ÍÅÎÔÏÒÁ 

Ɇ ÚÁĤËÏÌÏÖÜÎþ ÎÏÖĻÃÈ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳ ÐÒÏ ÖĻËÏÎ ÐÒÁÃÏÖÎþ éÉÎÎÏÓÔÉȟ ÒÏÚÖÏÊ ËÏÌÅÇĳ ÐĠÉ 

ÏÓÖÏÊÏÖÜÎþ ÎÏÖĻÃÈ ÔÅÃÈÎÉË Á ÐÏÓÔÕÐĳ ÐÒÜÃÅ ÆÏÒÍÏÕ ÓÔþÎÏÖÜÎþȟ ÉÎÓÔÒÕËÔÜĿÅ aj. 

 

6ĻÈÏÄÙ Á ÎÅÖĻÈÏÄÙ ÉÎÔÅÒÎþÈÏ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇÕ 

6ĻÈÏÄÏÕ ÉÎÔÅÒÎþÈÏ ÍÅÎÔÏÒÁ ÊÅȟ ĿÅ ÚÎÜ ÌÉÄÉȟ ÓÅ ËÔÅÒĻÍÉ ÐÒÁÃÕÊÅȢ 6þȟ ÃÏ ËÄÏ ÕÍþ Á ÎÅÕÍþȟ 

ÄÏËÜĿÅ ËÏÌÅÇÙ ÍÏÂÉÌÉÚÏÖÁÔȢ *Å ÐÒÏ ÆÉÒÍÕ éÁÓÔÏ ÔÁËï ÌÅÖÎñÊĤþ ÎÅĿ ÅØÔÅÒÎþ mentorȢ 6 ÐĠþÐÁÄñ 

ÉÎÔÅÒÎþÈÏ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇÕ ÎÅÈÒÏÚþ ĭÎÉË know-how firmy. .ÅÖĻÈÏÄÏÕ ÊÅȟ ĿÅ ÉÎÔÅÒÎþ ÍÅÎÔÏÒ 

ÎÅÍÕÓþ ÂĻÔ ËÏÌÅÇÙ ÐĠÉÊþÍÜÎ ÊÁËÏ ÁÕÔÏÒÉÔÁȢ :ÖÌÜĤĩ ËÄÙĿ ÍÕ ÖÅÄÅÎþ ÆÉÒÍÙ ÐÒÏ ÔÕÔÏ ÐÒÜÃÉ 

ÎÅÖÙÔÖÏĠþ ÄÏÓÔÁÔÅéÎï ÐÏÄÍþÎËÙȢ 4ÁËï ÍĳĿÅ ÍþÔ ÐÒÏÂÌïÍ Ó éÁÓÏÖĻÍ ÓÏÕÂñÈÅÍ ÓÖï ÂñĿÎï 

éÉÎÎÏÓÔÉ Á éÉÎÎÏÓÔÉ ÍÅÎÔÏÒÁ ɀ ÎÁÐĠȢ ÐÏËÕÄ ÊÅÈÏ ÂñĿÎï ÐÏÖÉÎÎÏÓÔÉ ÖÙÐÌĐÕÊþ ÃÅÌÏÕ ÐÒÁÃÏÖÎþ 

ÄÏÂÕȟ ÎÅÍĳĿÅ ÓÅ ÄÏÓÔÁÔÅéÎñ ÖñÎÏÖÁÔ ÍÅÎÔÏÒÏÖÁÎïÍÕ ËÏÌÅÇÏÖÉȢ 
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2. %ØÔÅÒÎþ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ 

%ØÔÅÒÎþ ÍÅÎÔÏÒ ÓÅ ÕÐÌÁÔĐÕÊÅ ÔÁÍȟ ËÄÅ ËÏÎËÒïÔÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÚÁĠÁÚÅÎþ ËÌÁÄÅ ÚÖĻĤÅÎï ÎÜÒÏËÙ ÎÁ 

ÐÒÏĤËÏÌÅÎþ Á ÏÄÂÏÒÎï ÖÅÄÅÎþ ÏÓÏÂȟ ÁÌÅ ÆÉÒÍÁ ÎÅÄÉÓÐÏÎÕÊÅ ÖÌÁÓÔÎþ ÏÓÏÂÏÕȟ ËÔÅÒÜ ÍÜ ÖÈÏÄÎï 

ÐĠÅÄÐÏËÌÁÄÙ ÐÒÏ éÉÎÎÏÓÔ ÍÅÎÔÏÒÁȢ 

 

IÉÎÎÏÓÔ ÅØÔÅÒÎþÈÏ ÍÅÎÔÏÒÁ 

Ɇ ÐÏÍÏÃ ÐĠÉ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÁÃÉ Á ÒÏÚÖÏÊÉ ÓÉÌÎĻÃÈ ÓÔÒÜÎÅË ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳȟ ÐÒÜÃÅ ÎÁ ÏÄÂÏÕÒÜÖÜÎþ 

ÓÌÁÂĻÃÈ ÓÔÒÜÎÅË, ÚÁĤËÏÌÏÖÜÎþ ÐĠÉ ÓÐÅÃÉÆÉÃËïÍ ËÎÏ×-ÈÏ× ÖĻÒÏÂÙ ÁÐÏÄȢ 

 

6ĻÈÏÄÙ Á ÎÅÖĻÈÏÄÙ ÅØÔÅÒÎþÈÏ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇÕ 

6ĻÈÏÄÏÕ ÅØÔÅÒÎþÈÏ ÍÅÎÔÏÒÁ ÊÅȟ ĿÅ ÍÜ ÎÁ ÔÕÔÏ ÁËÔÉÖÉÔÕ ÄÏÓÔÁÔÅË éÁÓÕȢ 4ÅÄÙ ÐÏËÕÄ ÊÅ 

ÍÅÎÔÏÒÏÖÜÎþ ÊÅÈÏ ÚÜËÌÁÄÎþ ÐÒÏÆÅÓþȢ $ĳÌÅĿÉÔï ÔÁËï ÊÅȟ ĿÅ ÅØÔÅÒÎþ ÍÅÎÔÏÒ ÐĠÉ ÓÖï ÐÒÜÃÉ ÎÅÔÒÐþ 

ÔÁËÚÖÁÎÏÕ ȵÐÒÏÆÅÓÎþ ÓÌÅÐÏÔÏÕȰȢ .ÁÏÐÁË ÎÅÖĻÈÏÄÏÕ ÊÅȟ ĿÅ ÎÅÚÎÜ ÕĿ ÅØÉÓÔÕÊþÃþ ÉÎÔÅÒÎþ ÚÄÒÏÊÅ ÖÅ 

ÆÉÒÍñȢ $ÏÐÏÒÕéÕÊÅ ÓÅ ÖÙÕĿþÖÁÔ ÊÅÊ ÊÅÎ ÖÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃËĻÃÈ ÐĠþÐÁÄÅÃÈȢ 6ÚÎÉËÜ ÚÄÅ ÕÒéÉÔÜ ÚÜÖÉÓÌÏÓÔ 

ÎÁ ÄÏÄÁÖÁÔÅÌÓËï ÓÌÕĿÂñ Á ÔÏÔÏ ĠÅĤÅÎþ ÊÅ É ÆÉÎÁÎéÎñ ÎÜÒÏéÎñÊĤþȢ 

 

0ĠþËÌÁÄÙ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇÏÖĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳ  

 

 

3ÔĠÅÄÉÓËÏ ÖÏÌÎïÈÏ éÁÓÕ ,ÕĿÜÎËÙ 

-ÅÎÔÏÒÉÎÇ ÐÒÏ ÓÖï ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÅ ÖÙÕĿþÖÜ É ÐĠþÓÐñÖËÏÖÜ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ 3ÔĠÅÄÉÓËÏ ÖÏÌÎïÈÏ éÁÓÕ 

,ÕĿÜÎËÙȢ 4ÅÎÔÏ ÚÁÍñÓÔÎÁÖÁÔÅÌ ÍÜ ÚÁÖÅÄÅÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔ ÍÅÎÔÏÒÁ ÊÁËÏ ÏÓÏÂÙȟ ËÔÅÒÜ ÍÜ ÐÏÍÏÃÉ 

ÎÏÖĻÍ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳÍ Ö ÐÒÖÎþÃÈ ÔĻÄÎÅÃÈ ÓÅ ÚÁéÌÅÎñÎþÍ ÄÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅȟ ÓÅÚÎÜÍÅÎþÍ se s 

ÐÏÓÔÕÐÙ Á Ó ÐÒÁÃÏÖÎþ éÉÎÎÏÓÔþȢ 
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4ĻÍÏÖÜ ÓÕÐÅÒÖÉÚÅ ÊÅ ÎÜÓÔÒÏÊȟ ÐĠÉ ËÔÅÒïÍ ÄÏÃÈÜÚþ ÄþËÙ ÐÏÚÏÒÏÖÜÎþ Á ËÌÁÄÅÎþ ÃþÌÅÎĻÃÈ ÏÔÜÚÅË 

ËÅ ÚÖÙĤÏÖÜÎþ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ ÓÅÂÅÒÅÆÌÅØÅȢ 3ÕÐÅÒÖÉÚÏÒ ÆÕÎÇÕÊÅ ÊÁËÏ ÐÒĳÖÏÄÃÅ ÐÏÍÜÈÁÊþÃþ ÔĻÍÕ 

ÖÎþÍÁÔ Á ÒÅÆÌÅËÔÏÖÁÔ ÓÖÏÕ ÐÒÜÃÉ Á ÖÚÔÁÈÙ Á ÎÁÃÈÜÚÅÔ ÎÏÖÜ ĠÅĤÅÎþ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃËĻÃÈ ÓÉÔÕÁÃþȢ 

#þÌÅÍ ÍĳĿÅ ÂĻÔ ÖÙĤĤþ ÕÓÐÏËÏÊÅÎþ Ú ÐÒÜÃÅȟ ÚÖĻĤÅÎþ ÊÅÊþ ËÖÁÌÉÔÙ Á ÅÆÅËÔÉÖÉÔÙ ÎÅÂÏ ÎÁÐĠȢ ÐÒÅÖÅÎÃÅ 

ÐÒÏÆÅÓÎþÈÏ ÖÙÈÏĠÅÎþȢ 0ĠÅÄÐÏËÌÁÄÅÍ ÓÕÐÅÒÖÉÚÅ ÐÒÏÖÜÄñÎï Ö ÔĻÍÕ ÊÅ ÏÔÅÖĠÅÎÜ ËÏÍÕÎÉËÁÃÅ Á 

ÄĳÖñÒÁȢ 4ĻÍÏÖÏÕ ÓÕÐÅÒÖÉÚÉ ÌÚÅ ÖÙÕĿþÖÁÔ ÒÏÖÎñĿ Ë ĠÅĤÅÎþ ËÏÎÆÌÉËÔÎþÃÈ ÓÉÔÕÁÃþ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÉĤÔÉ É 

v ÏÂÌÁÓÔÉ ÐÒÅÖÅÎÃÅ ÔÁËÏÖĻÃÈ ÓÉÔÕÁÃþȢ  

 

 

 

 

 


